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316 . אוטומטי ת. 2 דלתות , 


. . • . א ת האביזרי ם הבאי ם ניח ן לקב ל בתוספ ת ממיר י ■ 


־־.־■ • זאאט , ז 8160 א ו חשא 860 , , 
במלא י לבחירת ך שנ י רגמי ם נוספים :! 320 ו־ו 520 ■ 


יוני ) ומערכו ת קו ל משוכללו ת מתוצר ת 


■ ו . המחיוי ם אינ ם גוללי ם סע״מ , הפקד ה ווישיי : 2 . כפו ף להעלאו ת טחיוי ס שתותו״ ז עפ״ י נ ל וין . 
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מקבוצ תרסקו . , . 
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!^ 1 : ־ 


ידומ ח אחרונו ת 


בבלבל ה במעת ! ובבורס ה 


נאז ן מספ ד 192 


ודחת ה הצע ה להטי ל הס־הו ן 




דרכי ם להקטנ ת 
החו ב המים ■ 


ו חו ב פנימ י ענ ק ש ל 41 ׳מיליאר ד דולר , 30 מיליאר ד ה ם לבעל י אגרוודחו ב 
׳חוכניות־תםכרן ; 6 מיליאר ד לבעל י חשבונו ת פת׳׳מ ו ו־ 5 מיליאר ד דול ר לבעל י 
יו ת הבנקי ם שבהסד ר □ כ ל שהחו ב גדל , גוברי ם הספקו ת ביכול ת הממשל ה 
ומי ד ו״לגלגל ״ א ת החו ב □ חוששי ם שהרעיו ן להטי ל מ ס ע ל ההון , כאמצע י 
להקטנ ת החו ב הפנימ י ש ל הממשלה , עלו ל לעלו ת שו ב במוע ד מאוח ר יות ר 


היוםבגל■! ! 


ס^ב ו גתיירו ת 
וטוםריקני ם 
, ל א נאי ם 


—מא ת גדעו ן עש ת ■*-!** י׳■* 11 ■* 1 *ייי ■ 

לפנ י ענ ה בריו ע בעיצומ ם ע ל סיי ד סתי ט ומניו ת הכגקי ם שכהסוו) , בסד ר 
ני ם ע ל תכני ת הייצו ג הכלכלי ת ע ל הג ד גור ל ע ל 41 מיליאר ד דולר . א ס נגיו ז 
משלה , טע ו המרום " מיכא ל ברונו * א ו ריבי ת שנתי ת ממוצע ת ש ל נ אחתים , 
היוע ץ הראש י ע ל מנגע י התמי ת ה ד גקכ ל כ י ר ק תשלו ם הריבי ת השנתי ת 




איי •-י ■ ■■:■.■•.׳ז.* . י . - _ • . 

; , בעמד ת ברונו , א ך #סו ף תר ם.להכרע ה 
נגרד^ י י י •'י;^ / 

נט ל תשלומי ם כב ד ; 

רישו ם זמירו ת האיקף ם מסוגי ה ז ו אי * , 

נ ו לצור ף התיעו י , 

: החו ג המני ס מטי ח ינ ל י 

תחי ה : אקטואלי ת מאו ד ״ £ 

- ; 'רובת; : באש ו התוצ ר הלאומ י ר״גולם ' גיל , 
*'• ־ ככיג*׳ ג *מיור ם לשנה . והחו ב ה הניט ' 
. • גד ל גשי& ר כמול , כת ר כ י המש ק יח ל 
.׳־•: ' עה* 1 ות ר ויותר , לעמו ד בנט ל הממי . 
,;גכמלעכשיןי ש לימיאלזע ב פנימ י 
־ (איגרו ת חוג , תוכניו ת חסצת , וזעמט ת 


יו ם עולישי , ח ״ בתמוז , חשמ׳״ו , 15 . 7 . 1986 / 



ג ם א ם הממשל ה תצלי ח לבלו ם אר ו המש ך ניו ס הכספי ם מהציבור , 
ימשי ך החו ב הפנימ י לגדו ל בקצ ב ש ל 2 - ב מיליאר ד שקלי ם חדשי ם 
נשנה , בגל ל צביר ת הריבי ת(השרטו ס העליון) . 

נגו ל החמ י הקר ן והריבי ת הרוב ץ ע ל הססשל ח ינו ע בקוני ם הקרובו ת 
סבי ב 2.7 ד י 3.6 מיליאר ד דול ר בשנח,םד ט לשנ ת 1988/9 ב ה ׳יניע ו 
סבומ י ההחז ר ל־ 7.0 מיליאר ד דולר , בגל ל הפדיו ן ש ל מניו ת הבנקי ם 
שבהסד ר(חשרקו ס התחתון) . . 


נב ו הי ו דברי ם חשל ס 

צרס ת 1924 - 927 \ 


׳החסכו ן ואמיסיות . סכו ם נזמ י # ל. 3 ־ 8 
יפיליאף וחל דסעד ובסת׳ש *׳;•• ״ י ; 

י מ ח מעי ה ק ם החו ל הפדמי ז י 
■■ ׳ מו! 5 ד הרגיע ו לראשונ ה נגעי ה ס ד 
יע ו 1983 . ע ך ד,מחהת 0 וחץן.מץ 1 י ג״ ס : 
ההו ן חיוכי . כלומ ר המפשל ה גיימ ח יות ר י 
1 כ& ף לסוו ח ארו ך מאש ר המדיוט ת הש ד . 
תיים . 6 ןג ת * 198 הין ? גיו ס קליילי ; וט י 
משא ו מכרה . פחו ת אגדות ׳ וזו ב מאש ר • ■ 
::היאסוץןה ׳ . ־ ׳ ■ י י י . 

כשלוש . השני ם האחרונו ת מקפיד ה 

׳!׳: ; •־::׳. ׳(ח&ש ו בעמו ד 8 ) .. ׳ י . 
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האיש י הרב־שינזוש י שלנ ו 
אובקיצור : 

מחשבמדפיסשולחטלקסמשרטטמודיקמזכירמשנ ו 


א ם חשב ת שאת ה קונ ה מחש ב איש י רגי ל י ש לנ ו 
הפתע ה בשבילך . 

המחש ב האיש י הרב-שימוש י(תוא ר ל ו ראו י כ ל 
אח ד מבנ י משפח ת המחשבי ם האישיי ם ש ל י במ ) הו א 
כל י עבוד ה המסוג ל להחלי ף חל ק ניכ ר מהציו ד 
המסורת י במשרד ך ולבצ ע א ת העבוד ה היומיומי ת 
במהירו ת גדול ה וביעילו ת רבה . 
דוגמאות ? בבקשה . 

הדפסה : המחש ב האיש יהרב-שימוש יש ל י ב מ 
בעזר ת תוכנ ה לעיבו ד תמלילים , יכו ל לטפ ל במרבי ת 
עבודו ת ההדפס ה במשרדך . שו ב ל א יהי ה צור ך 
בהדפסו ת חוזרו ת ונשנו ת ש ל מסמכי ם שי ש להכני ס 
בה ם שינויים . 

באמצעו ת המחש ב האיש י תבצ ע תיקו ן ע ל גב י 
המצג , והתוצא ה : מסמ ך מושל ם וסל י ניירו ת ריקים . 

טלק ס : המחש ב האיש י הרב-שימוש י ש ל י ב מ יכו ל 
לשי ת אות ך ג ם כמכשי ר טלק ס מתוחכם , והו א פוט ר 
אות ך מהצור ך לרכו ש מכשי ר מיוח ד למטר ה זו . הו א 
מסוג ל לטפ ל בכ ל תנועו ת הטלק ס במשרדך : קבל ה 
ומשלוח , תיו ק ושמיר ה ע ל הודעו ת יוצאו ת מכנסות , 
שליפ ה מהיר ה ש ל הודעו ת ישנו ת וכר . 

שרטוט : המחש ב האיש י הרב-שימוש י ש ל י ב מ 

בעזר ת תוכנ ה מתאימה , יכו ל להפי ק עבור ך שרטוטי ם 
זגראפי ם מרשימי ם ביותר . במהירו ת ובדייקנו ת הו א 
יפי ק עקומ ת מכירות , גראפים ' ע ם נתונ י מלאי , שרטוטי ם 

ש ל בניינים , מכונות , מעגלי ם חשמליי ם ועוד . 
חישו ב:למחשבהאישיהרב־שימוש י ש ל יב מ 

מבח ר גדו ל ש ל תוכניות , יות ר מלב ל מחש ב איש י אחד • 
להנהלתחשבונות , לחישוב י שכד , לתיקצוב . לתמחיר, ' 
לניהו ל מלאי , לשיווק , •לגבי ה ו* ל מטל ה אחר ת 
המתחיל ה בחיעמ ב ש ל שתיי ם ועו ד שתיים . 

■ תיו ק : המחש ב האיש י הרב־שימוט ד ש ל יבמ י יאפש ר 
ל ך לוות ר ע ל התיקי ה הישנ ה והגדוש ה ולשמור , ע ל גב י 
מספרתקליטוני ס זעירים , אלפ י מסמלי ם ומכתבים . 


בעזרת ו תוכ ל לאת ר תו ך שניו ת כ ל מסמך , לעיי ן בו , 
לערו ך ב ו שינויי ם ולעשו ת ב ו כרצונ ך בלחיצ ת מספ ד 
קלידי ם בלבד . 

דואר : המחש ב האיש י הרב־שימוש י ש ליב ט יסיי ע 
ל ך במשימו ת מייגעו ת ש ל טיפו ל בדוא ר וש ל משלו ח 
חומ ר רב . בעזרת ו תוכ ל להפי ק בקלו ת ובמהית ת 
רשימו ת לדיוור , מכתבי ם לנמעני ם רבי ם ומדבקות , 
לנה ל מער ך הפצ ה למנויי ם וכר . יתר ה מזא ת ־ א ף לנה ל 
דוא ר אלקטרוני , במשרד ך א ו בארגונך , באמצעו ת רש ת 
מחשבי ם ב ה יועבר ו הודעו ת לנמעני ם א ל המחש ב שע ל 
שולחנ ם ! 

הכנ ס עו ד היו ם א ל אח ד המשווקי ם המורשי ם ש ל 

יב מ ובק ש ממנ ו להדגי ם בפני ך א ת המחש ב האיש י 

הרב-שימוש י ש ל יבמ . קוד ם שתספי ק להגי ד 

מחשבמדפיסשולחטלקסמשדטטמתייקמזבירמשגר , 

תגל ה דר ך חדש ה לניהו ל משרדך . 


•איכו ת טל ׳ 536 ז ו 75 ז 03-751 4302-4 
•גטדטל ׳ 03-285282-4:299705 

• טריפלדיטל ׳ 03-75 10 195 : 75 109 14 

•גל.ז/מת״ מ טל ׳ 381408:383355 ־ 03 

• לרגומחשביסטל ׳ 03-285222:285 151 
•משובטל ׳ 7 :7512641 -י 7511914 ־ 03 : 

• טל״ ל טל ׳ 03-252884 : 266292-6 י 

• קומפיוטרלנ ד טל׳ 202525/6 ; 03-289520 
•דש ף טל ׳ 733223-5 ־ 03 י ־ 

לחל ק מהמשווקי ם סניפי ם נוספי ם ברחב י הארץ . 
פרטי ם בסני ף המרפד ; . ; 


-:;•; ז : 













בשנ ה ם יריד ה ש ל 
30 ־ 60 אחו ז בעיסק י 
המסעדות , ובת י 
הקפה , ובמכירו ת ש ל 
חנויו ת התכשיטים , 
המזכרות , הפרוו ת 
והמצלמו ת 

מא ת שושנ ה ת ן 

רחו ב גן־יחוד ת בתל־אבי ב חס ד 
ממי ט האחרונו ת לאח ד מ״דחוגו ת 
מזוכה " ש ל כ ל תיי ר המגי ע לאר ץ 
ומחפ ש מתנו ת ומזכרו ת מקוריו ת 
פ״צר ת הארץ . וא ת ח ן כש ל 
קיימ ו לבת י המלו ן חמסואדי ם 
שיאודן י הטיילת , העמוסי ם בדי ד כל ל 
כאלפ י תיירים , וה ן כש ל חנויו ת 
ומזכרות , העתיקות , עכורו ת הי ד 
לתכשיטי ם שנפתח ו לכ ל ארכו , 
ומישט ת אליה ן המונ י תיירים . 

גיי ר גל ל שולט ת ברחו ב ז ה 
ולשפ ת ואנגלית . השנ ה שומעי ם כא ן 
י ק מכרית ! קצ ת ספרדי ת ומע ט מא ד 
נ ״ לפ י ׳ י*" " 

"ותיירי ם האמריקניי ם ל א מגיעי ם 
השנ ה * אומרי ם בעל י החנויו ת 
רימאהזבים . טא ו שהנשי א רייג ן הפלי ץ 
לתושכ י אדח״ ב של א לנסו ע השנ ת 
י״ י ל י בגל ל הטרו ר הבינלאומי , 
מנדיקני ס יושבי ם בבית . 
נמש ו נוק ר של ם ש ל טיו ל לאור ך 
ירחוב ! אנ י פוגש ת זו ג תיירי ם 
אפייקניאח ד כלבד . בנ י הזו ג סטאר , 
נהע ת השלושי ם לחייהם . הגיע ו 
־ל״דא״׳ל ס ע ם קבוצ ה מאורגנת . 
"י י 3 ז זוגי ת ביטל ו שלושה . 
5 ^^ £ ל א סחרר . ותיקי ם בק ו 
וניאנמ ם - לוד , הביקו ר האוזודעש ר 
^יא^ויסע ם טס ו ב-טי,וו.אי " ול א 

מע״ו׳ה ם אומרים . בדיקו ת המזוודו ת 

-כ ל הזמ ן תשע ה באב ״ : 

. " ילמ י יצח ק ויהוש ע הורוויץ . 
ת תכשיטי ם ותיקה . 20 שנ ה בב ן 
^ח י חשנ ה הגרוע ה ביות ר 
^ ׳ ^־י ם השניים * -אפיל ו מ ם 
"מ י מט ר שהמכירו ת ירד ו ב־ 1986 
י אומ ר הבן . והא ב מחר ה מחזי ק 
•תשב י הצ י שע ה תרא י במ ה 
א ף תייר . מ י נכנם ? 

י ס שתגי ם למכו ר יהלומי * מ ה 
^לה ג ס י שני ם שוו ה היו ם אולי : ■ 
"י ת מהמחי ר ששילמ ו וח ם 
לקב ל א ת המחי ר תיש ן - ! 

לריס ׳ פ ל היו ם אנ י לשכ ת מודיעין . 
$^ל;״י*לי 0 מ ה קי ה בענ ף 

•* י וושו ג ש ם משפחה ׳, ; ■ 
^^ית^תשלושקוענשיסת , 
וה״ מ נעלוונו ת סמוכה . הירקו ת ; 
ל חי י בחלו ן הראו ה מצותגחים ! 
7 • מסד ר רומוייק י ... . ...... . 


הקרד ו הירושלמי , אזו ר הקניו ת המפוא ר ש ל העי ד העתיק ה בירושלים , 
תיירי ם אמריקניי ם הקרד ו מת " 


ששוחז ר במיוח ד עבו ד תיירים , שומ ם נאחרוו ח מארס . הסוחרים : "כהעד ר 

(צילום : זו ם 77 ) 


מהמלונות . קנ ו 2 תפוחים , ו־ 2 
אפרסקים . היום . אין . ל א פסח , ל א יו ם 
עצמאות . כ ל הזמ ן תשע ה באר . 

סוגרי ם חנויו ת 

שת י הטיו ת כרחו ב כב ר נסנת . כע ל 
חנו ת תכשיטי ם הפ ך לסוכן . ארב ע 
סוכנויו ת נסיעו ת סטו . 

ל א ר ק ש ם סוגרי * ר 1 ביול י סנר ה 
חכר ת "אשכר" , בבעלו ת משפח ת 
סדרמ ן ממלונו ת "רן' , א ת חנו ת 
המתנו ת היוקרתי ת של ה במלו ן ה״מל ך 
דוד ' בירושלים . במקו ם 8 חנויו ת 
בשנו ת השי א שלח , מפעיל ה היו ם 
החבר ה שחיי ם כלבד . אח ת במלו ן 
"שרחו ף התל־אביבי , והשני ה בגמ ל 
התעופ ה בןגח־יון . 

ב״קררו ״ הירושלמ י נסגר ו 4 חנויות , 
ועו ד כמ ה עומדו ת ע ם רג ל בחוץ , 
אומרי ם לי . 

תמונ ת מצ ב דומ ה 
ביפ ו העתיקה : 

אברה ם בירננאו ם מזכי ר ארגו ן 
סוחר י ירושלי ם טוע ן שספיר ת חטיו ת 
סגורות , כמד ד למשבר . הי א שיט ה 
מוטעית . "עס ק רציני , סולידי , ל א סוג ר 
בגל ל עונ ה אח ת רעה" . 

העונ ה הוו , הו א מסכים , רע ה 
במיוחד . בירושלי ם מרגישי ם בכ ך א ף 
יות ר מאש ר באזורי ם אתרי ם בארץ . 
כ־ 40 אחוזי ם מ ן החנויות , ד״מסעוות י 
ובת י הקפ ה שמיועדי ם לתירו ת נמצאי ם 
בביר * כארב ע פאו ת בח י עסק ■ 

מחיריר ה בתיירות , צרי ך לציין , 
נפגע ו ל א ר ק חבויו ת פחפחו ח 
בתיירים . הוצא ת "ססימצקי " מוציא ה 
לאו ר ומפיצ ה עשרו ה ספרי ם מיוחדי ם 
לתיירים . אלבומי ם שוגי ם ע ל אר ל 
ישראל , מדריכי*יםפרי ם ע ל ירושלים ׳ 
ססרי ם בט ן;ירושלים " לטרי ■ קול ק 
ו״מצרח • ש ל יגא ל ידי ו נמבדי ס.געיק ר 
לתיירים . אל ו נחשבי ם לקונ י ספרי ם 
טובי ם במיוחד . בי ן 20 ל־־סס ז רול ר 
לקניה . בסגיסי ם בנתני ה ל א הית ח 
כמע ט ירידה . באיזור י המלונו ת 
היוקרהיי ם הנזוני ם מ ן החיירוו * 
האמרי^וי ת יריד ה ש ל ע ד ל־ 40 אחוז י 

בחנויו ת געלייק ; יוקרתיו ת 
בירושלי ם נאנחי ם פרח . תיירי ם דני ם 
אןזב ו לקנות ; באר ץ נעליים . סיפו ר 
דומ ה בחנויו ת בגר י וד־ב נ אילג ה פת י : 
*;בוטי ק מ|או ■ כךתוב■: ■נף>הוו ח י 
בתל־אכיב , מובר ח בגרי ! יס י וזאף.;: ; 
הלקוחו ת הטובו ת ביות ר;שלו ז הי י 






ל ח ת בחלי ר הראו ה מצוחצחים; ׳ : ; מעירו ת ז*פוץ<מ?ז * שקנ ו טדי^ . 
ר ג 2 • ימיי י תפוח י ע ץ.אדומים , ■ בכמויות . תשנ ה ל א ןןגיע ו , פל ז ל א 
מדג^ ם ב־ 6 קז״ ח לחצ י קילו , ! : מתלוננ ת,;למלכ ה המו ל במנ ה מ * 

"מיו ת מ*'*; . ■ _ ץ 
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!ידיעו ת אחרתי ת 


יי־מ!- ! 
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^י^ ! 3 אג ח אנרהס .. 098 עבר ו מן: ; ; המקומי . וענן׳וי ר הדולר י נמו ך בהשווא ת 


^ ״לישי , מ ! בתמוז ! תשמ״ ו ־ 157.1986 יי׳ , ;;!- ן־ ■ 


לשנ ה שעברה , וי ש ישראליו ת רבו ת 
שרוכשו ת שניי ם ואפיל ו שלוש ה בגד י 
ים . 

פרוו ה ב־ 10,000 דול ר 

בענ ף הפרוו ת הסיפו ר עגו ם יותר . 

ענ ף ז ה התבס ס בכ־ 80 אחוזי ם ע ל 
קניו ת ש ל תיירים . בעיק ר 
מארצות־הבריח . -כמ ה מעיל י פרוו ה 
אפש ר ללבו ש בחור ף הישראלי , אפיל ו 
בש ם הסבוכה? " שוא ל סוח ר בעצב . 
"אפיל ו סליס י חומיינ י מאחר * שהי ו 
קוני ם טובי ם נבס ף כבד , ל א מגיעי ם 
השגהי . 

מנד ל ממנ׳ניק . 40 שנ ח בענף , 14 
שנ ה בארץ , פח ח לפג י כחצ י שנ ה חגו ת 
פרוו ת הרש ה ברחו ב "מאגול ו הסרוח / 
במש ך שני ם ניה ל א ת מפע ל 
"ישראפפל • בנני־ברק , לפנ י לפעל ה 
משג ה נסג ר המפע ל בקו ל רממ ה דק * 
ופיט ר א ת עובדיו . כמע ט כ ל המפעלי ם 
בענ ף הקסינ ו בצור ה מר ח א ת מספ ר 
עובדיהם . מפע ל שהעסי ק כעב ר 
עשרו ת עוברי ם מעסי ק היו ם פחו ת 
מעשרים . הקטני ם ירד ו ם־ 4 ל־ נ 
עוברי * "התחרו ת הקש ה ש ל העכור ה 
הזול ה באסי ה הרנ ה א ת יצו א הפרוות" , 
אומרטבצ׳ניק י 

השנ ה קיב ל הענ ף סכ ה קש ה בבט ן 
הרב ה ־ המכיר ה בשו ק המקומ י כ < 
שלס ו התירים . "הקנדי ם והאמריקני ם 
נחשבי ם למבינים" , נזכ ר טכצ״גי ק 
בנוסטלגיה . .חי ו מוציאי ם 
3,000-1,100 דול ר למעי ל פרווה . 
בשני ם הטובו ת הלכ ו אפיל ו מעיל י 
פרוו ה מעולי ם מחתו ל לעקם , שהגיע ו 
ל־ססס״ס ! דול ר לפעיל" . 

מרו ע פת ח חנו ת בבךיהור ח רזוקא ■ 
רחו ב הנרא ה רוו י בפרוות ? סבצ׳ני ק 
אזמ ר שדווק א ריבו י חבויו ת הפרוו ת 
ברחו ב < 6 ו במספר ) מבטי ח ל ו סיכו י 
.להנו ת מהתיירי ם המעטי ם שכן - 
. מגיעים . מ י שרוצ ה לקנו ת פודח ז עול ה 
. 'לרג ל לבריהור * עוב ר מחנו ת להטת י 
. בומ 1 י ם כאל ו א ץ תקציב י סרסו * אנ ה 
גרגסור , בעל ת חנו ת פרוו ת אחר ת 
בחזזב , אופסיפיוו • אול י בגל ל 
שניקרוז י אצל ה כדל ק זץזר ^ שמליח ת 
למקוו ־ מעי ל פרוו ה לגבר ת סטאר , 

. ,התייר ת האפריקאי ת היודר ה ש ל אות ו 
ל * אנ ה גרגפו ר נושמ ת פרוו ת מגי ל 
אח ת עשרח , אוסר ת "שא ם נחי ה . כל . 
החיי ם בפח ד אייאפש ד לעשו ת 
אמפסיה" . הי א מאמינ ה גדול ה כתיי ר 
חיהורי , שישרא ל הי א ל ו יות ר מסת ם 
: . משם , א ס ל א הגי ע בפס * יבו א *קיץ , 
אםלא;בקיץים^בועש״ י 

תייר י "סי ר זזבש ד 

■ אברך. ם גיתכאו ס הירושלמ י בשמ ע 
פחו ת אופטימ י באש ר הו א מונ ח א ת 


היריד ה בסבירו ת עו ף לעוף . הפגיע ה 
במסעדו ת הו א אומ ר גע ה בי ן 
50% ־ 551 , בבת י הקפ ה מניע ה ה ס ג י ער ■ 
ל־ 50% , בחנויו ת הנעליי ם - 2013 , 
אפיל ו ועויו ח הצילו ט נפגעו , התיירי ם 
ל א קנ ו באר ץ מצלמות . אכ ל צילמ ו 
הרבה . רכש ו ופיתח ו סילמים . היריד ה 
בירושלי ם מגיע ה ל- 30% ■ בחנויו ת 
המזכרו ת היריד ה ב־ 501 והשיא : בענ ף 
התכשיטים . יריד ה ס ל ג 60 ■ 
סוב ן תכסיסי ם עמ ו שוחחת י מוע ן 
שהיריד ה גדול ה אפיל ו יותר . הסוכ ן 
המסר ב להתי ר א ת פרסו ם שםו י 
מתמח ה בתכשיט י כס ף וזה ב זולי ם 
יחסית , ע ר לתקר ת מחי ר ס ל 100 
חלר . מסלו ל המכירו ת של ו מקי ף א ת 
ב ל הארץ . תכסיסי ם אוסעיי ם לתיירי ם 
אמריקניים , כס ו טבעו ת ועדיי ם 
משובצי ם אבנ י אילת , כמע ט ל א 
מוכרי ם הסנה . יצרנ י תכשיטי ם עבר י 
לייצ ר רגמי ם המתאימי ם עת ר לשו ק 
המקומי . 


כול ם מספידי ם א ת התיירי ם 
האמריקניי ם שנשאר ו כבית . בשני ם 
הטובו ת השמיצ ו אותם . אמר ו עליה ם 
שרי ם קמצנים . מתמקחי ם ע ל כ ל סנט . 
ש״ע ל כ ל רול ר שמוצי א האמריקנ י 
קונ ה האירופא י פ י שלושה / היו ם 
נוכרי ם שה ם הי ו הספקי ם הטובי ם ש ל 
סי ר הבשר . 

נתונ י משר ד המירו ת אמירי ם אמנ ם 
כ י באר ץ מבקרי ם יות ר תיירי ם 
אירופאיי ם מאש ר אמריקניי ם וב י 
האירופאיי ם נפגע ו פחות . כהוד ש 
אפרי ל השנ ה למש ל ביקר ו באר ץ 
82,831 תיירי ם מארצו ת אירופ ה - 
יריד ה ע ל 12 אחוזי ם כהשווא ה למפפ ר 
התיירי ם כשנ ה שעברה . באות ו חור ש 
הגיע ו לאר ץ ר ק 15,085 תיירי ם 
אמדיקגיי ס ־ יריד ה ש ל 56% . באפרי ל 
1985 , שנחש ב לעונ ה סוב ה לתירות , 
ביקר ו באר ץ 41,700 תיירי ם 
אמריקניים , במחצי ת פפסס ר 
נדימש ך בעמו ד 8 ) 


אוי ר מאר ץ הקוד ש 
ב״קופסאו ת סרדיד ם 

מ ח מוכרי ם לתייריס ג 

בסיבו ב בחנויו ת:הסוברו ת והמחנו ת שופ ע ש ל מוצרי ם 
בלעדיי ם לתיירי ם . ישראל י ל א יג ע במוצרי ם אלה , אל א,א ם 
ירצ ה לשמ ת א ח הדוד ה בברוקליו * י . 
־.גמל י ע ץ זית , זכוכיו ת חכרו ו צביעו ת , חרב ה קרמיק ה 
מצועצעת , חולצו ת טריק ו ע ם הדס ק עבר י ש ל *קוק ת קולה " 
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ה 4 \ 181 הז ה מיוע ד 

את ה הלקו ח הפיקח . היכ ן להתקי ן ל ו אותו ? 

אספק ה מהמלאי . 


במשר ד א ו בבית . 


0 ? 4 ז 18 < 4 ז 40 

מדפס ת הנה״ ח 
במחי ר חס ר תקדי ם 

־ 6995 ש״ ח 


1 


!1 1 1 • ; 


הציבו ר קונ ה "כפ ל לבן־ ; 
תתעש״ני ם תוצר ת חוץ . 


5 . ; ■ [ 1 י { ! ׳ _ : 


. ! נ • ו 1 י " • 

וו * יו . 


ראש י התאחדו ת התעשייני ם יוצאי ם בב ל ה ד 
ונעו ת בקריא ה לציבו ר הרח ב לקנו ת תוצר ת ומ ר 
ר ץ ולסיי ע נכ ר למפעלי ם המקומיי ם של א לפט ר 
עוברים . אול ם מ ה שטו ב לדעת ם לציבו ר הרחב , 
ל א סו ג כנרא ה לתעשייני ם עצמם , וה ם בערי ־ 
סי ס במקרי ם רכי ם לרכו ש תוצר ת חוץ , ג ם כא - 
ש ד נית ן לרכו ש א ת אות ם מוצרי ם בשו ק המקו - 
מי . 

מנכ״ ל התאחדו ת התעשיינים , ארנו ן טיברג , 
יצ א באחרונ ה בתקיפו ת רכ ה נג ד תופע ה זו , 
הפוגע ת לרעת ו באמינו ת ש ל התאחדו ת התעש - 
ייני ם המפעיל ה א ת מט ה -כחו ל לבן" . 



ארגו ן 
טיבר ג 

בחוז ר ששל ח טיבר ג לכ ל חבר י התאחדו ת 
התעשייני ם כות ב טיברג : •לאחרונ ה מתפשט ת 
התופע ה שמפעל י תעשייה , וככל ל ז ה מפעלי ם 
החברי ם בהתאחדו ת התעשיינים , רוכשי ם בווו״ ל 
מוצרי ם ועבודו ת שנית ן לרוכש ם בארץ , כמ ו 
מערכו ת ומוצרים , חלק י ציור , חומרי ם וביצו ע 
עטרו ת בקבלנו ת משגה . 

מיות ר לצי ץ ב י תופע ה ז ו פוגע ת בתעשיי ה 
הישראלית , במיוח ר כיו ם כאש ר מפעלי ם רבי ם 
סובלי ם מבעי ה ש ל חוס ר תעסוקה׳* . 

טינו ג טוע ן כ י הנתוני ם שפורסמ ו באחרונ ה 
ע ל הגידו ל כיבו א ה ם מדאיגים , והו א פונ ה לכ ל 
התעשייני ם בקריא ה נרגשת : •כד י שפניי ה ז ו ל א 
תישאו ־ בתחו ם ההצהרה , אערי ו א ם תוצי א הנחי ־ 
ו ח מפורטו ת בנוש א ז ח לגופי ם הקשורי ם ע ם 
תברחו" . 

הפסדי ם ש ל •טמפו " 
הבריח ו משקיעי ם 

וילונ ו רעו ת חמורי ם סדצ ו באחרונ ה כ ץ 
אי ש העסקי ם האמריקנ י צ׳רל ם בנדהיים , לבי ן 
מש ח בורנשטיי ן מנב״ ל •טמפו" , בשאל ה 
©ז ע יצא ו המשקיעי ם חאמריקניי ם מחמות י 
פי ת שלח ם במפע ל ״טמפ ו - תעשיו ת בירה" . 

משפח ת בנדהיי ם ניהל ה כתחיל ת שג ת 1985 
ם ! ט ע ם מור י גולדמן , הבעלי ם ש ל מפעל י חבי ־ 
רההישואליים , ע ל רכיש ת המפעל . משמח ת 
מש ח בורנשטיין , בעל ת מפעל י •טמפו" , פנת ח 
למשפח ת כנדהיי ם והציע ה ל ה שותפו ת ה ן במ - 
פעל י הביר ח וה ן ב.טמסד . 



עסקי ם ואנשי ם 

גובר ת התסיס ה 
במרכ ז הקבלני ם 

התסיס ה במרכ ז הקבלנים , בראשו - 
ת ו ש ל אינג ׳ דו ד שטה . הגיע ה בשבו ע 
שעב ר לשיאה , בעקבו ת חשיפ ת פרש ת 
הסיו ע הממשלת י לענ ף הבניה , שהגי ע 
בחלק ו הגדו ל ליד י חברו ת הבני ה הק - 
שורו ת ע ם עסקנ י המרכז.. . 

הי ה ז ה למעש ה הק ש האחרו ן בשו - 
ר ה ארוכ ה ש ל פרשיו ת בה ן הי ה מרכ ז 
הקבלני ם מעור ב בחודשי ם האחרונים , 
פרשיו ת ש ל שלומיאליו ת כלכלית , 
הפסדי ם כספיי ם כבדים , האשמו ת אי - 
שיו ת והתפטוויות . 


•■■ז ד 

:-׳* ־ ־ ■ 


לאח ר מו״ מ הוש ג הסכ ם לפי ו משפח ת בנר ־ 
•!!״.״יקי * 3 מיליו ן דול ר במזומ ן ותמורת ם 
תקנ י 37.5 אחו ז מ״טמס ו - תעשיו ת כירח ״ : 
(*מל ת שיכ ר לאומית״ . עו ד סוכ ם שע ד קבלו ! . 
.מניות , ה־־ ג מילי ת דול ר יח ץ הלווא ה ל-טמסו" . 

יטמסו ״ היריע ה כ י החליט ה להחזי ר לממס • . 

ח ת מחיי ם א ת 3 מיליו ן הדול ר של ה כד י לי - 
ע ל המפע ל כולי ! כש ; מסוכ ם ביני • . 

: משפח ת בנרהיי ם מציד ה פירסמ ח הודע ה ־ 
?סיו ז הפרסומי ם ע ל הסיגו ת לפויקותו ! מהעינו י 
ץ]מ**יי " •חי ו מגמתיי ם ובלת י נכונים ״ : 
חונט ח ל ח כ י ל״טמפו ״ יוד ו רווחי ם בש • ; • 

״ , ? *?י ! יאיל ו סשפורסמ י המאזני ם הסתב ר : ■ 
למה ז י ש הפסדי ם ס ל . מיליונ י . דולרים . " 
."מט ת הפסדי ם אל ה דרש ה המשפח ה אתכספ ח 
^ייס ק די ו ש ל גוררי ם : (עי ד יעק ב באמן.־". • 
קפ^ג י אכ ו י ״ להחזי ר לי * 4 .י . • 

יידתזחרול ר כתוסס ת הוצאו ת וריבי ם ־ ■ ■׳/־׳■. ־ 
,י ־ טרגשטיי ן מ^יב ו וזגתוני־ ם שנמסר ו למשפח ת .; • 


צמ ח יש י טוע ן כ י כרשויו ת מקומיו ת רבו ת 
קיימ ת דליפ ת מי ם מהצנר ת בשיעו ר ש ל ע ד 25 
אחוזים , בגל ל ניהו ל כוש ל ש ל מש ק המים . המ - 
מוצ ע הארצ י ש ל דליפו ת מי ם בכל ל הרשויו ת 
המקומיו ת כאר ץ נ ע סבי ב 12.5 אחוזיס . אחו ז ז ה 
נחש ב גבו ה יחפית , נקנ ה מיד ה עולמי . 

נציבו ת המי ם תעני ק הלוואו ת מיוחדו ת 
לרשויו ת מקומיו ת שיבקש ו לשפ ץ א ח רשתו ת 
המי ס בתחומן . 

החלו ם האמריקנ י 
הי ה יפ ה מדי.. . 

באש ר גור ע ע ל כוונ ת אדדז׳י ב להקי ם בנג ב 
תחנ ת שידו ר ש ל "קו ל אמריקה׳׳ , הי ו חברד ת 
רבו ת שהאמינ ו ב י יוכל ו להשתל ב בהקמ ת 
התחנה , וא ף לגרו ף לכיסיה ם תותי ם נאים . 

קונצר ן •כור" , חבר ת •תריראן " י-סדל ל בו - 
נה " א ף מיתר ו והקימ ו חבר ה משותפ ת שתוכל , 
כ ך קיוו , להשתל ב בהקמ ת התחנ ה האמריקני ת 
בנגב , בהיק ף כספ י ש ל כ־ 400 מיליו ן דולר . 


^ הי ו גכונים . עוב^ח ; שלאח ר.הסריד ח 
[ימזותסים , מדודי ם שלחלבותשטיין׳זו ־ סח ; 
וי ם עי י פתק ! ל״מל ו הניד ח - בל • טו ב ומל ■ 


הכ ל הח ל כאש ר חבר ת הביטו ח 
•קידום " ש ל מרכ ז הקבלני ם נקלע ה 
לקשיי ם כספיים , לאח ר שמנהלי ה 
•שכחו " לקח ת ערבויו ת מתאימו ת 
מהקבלני ם לה ם הי א נתנ ה ערבויות . 
מאוח ר יות ר התבר ר כ י כ ל החברו ת הכ - 
לכליו ת ש ל הקבלנים , כמ ו •החבר ה 
לפיתוח" , ו״החבר ה הכלכלית " צבר ו 
הפסדי ם בבדים . מנכ״ ל חבר ת •קי - 
דום / דו ד ליסענבו ג - תתפטר . מנל׳ ל 
•התבד ח לפיתו ח ש ל מרכ ז הקבלנים • 
שמניותי ה נסחרו ת בבורסה , סודכ י פל ־ 
ד י - התפטר . מנכ״ ל מר ם הקבלנים . 
אלקנ ה אפרתי , נט ל חופש ה ממושכ ת 
ויצ א לחו״ל . מקורבי ו טועני ם כ י יתפ - 
ט ר אחר י שוב ו מתו״ל . 

בישיב ת המרכ ז האחרונ ה התבטא ו 
מספ ר חברי ם כ י י ש לפר ק א ת חסרכ ז 
ולהקימ ו מחד ש ע ל בסי ס חד ש וברי א 
יותר . נשי א המדבז , דו ד שטרן , תב ע 
להפסי ק את.. . ההדלפו ת לעתונו ת ע ל 
המתרח ש במרכז . סג ן הנשי א אב י אוז ר 
עזן , תב ע למכו ר מי ד א ת כ ל החטיו ת 
הכלכליו ת המהוו ת כיו ם נט ל כלכל י 
ול א וב ס כלכלי . 

מספ ר חברי ם א ף ונבע ו מדת י שטר ן 
להתפטר , נוכ ח העובד ה מ ל א הצלי ח 
לפתו ר א ת הבעיו ת הקשו ת המעיקו ת 
ביו ם ע ל הענן* . שטר ן הגי ב בכע ס רב , 
לדברי ו הו א היחי ד המקדי ש מזמנ ו לפ - 
עילו ת ש ל המרכז , כעו ד שכ ל שא ו 
חבר י הנשיאו ת נוהגי ם למתו ח ביקור ת 
בלבד . : 

ו . ; > י - 

הרשויו ת המקומיו ת 
ממשיכו ת לבזב ז מי ם , 

נצי ג המים , צמ ח ישי , יצ א מימי ם אלי י 
בהתקפ ה ע ל הרשויו ת המקומיו ת הממזרו ת , 
לרבדיו , מי ם רכים , לל א כ ל השכין , תי ד הוו * 
עלמו ת מהמשב ר החמו ר המוק ד את׳מש ק 


■ ־ ; ■ 

•י^ ׳ י ' 

וארס , לר^ ■ נציגו ת המי םעומזי תלתפ^ ל . י 
כטזבקנםו ת ממסיי ם גבוהי ם ע ל רשויו ת מקו • 
ממ ת ממחלו ת מש ק מי ם בזבזני , כד י לגס! " י 
;ולהספי ק,אתהגזבוז . 


?י - 


אול ם מסתב ר כ י -החלו ם האמריקני ־ הי ה 
יפ ה מדי , רא ש המוס ר המאות ר לענ ף הבניה , 
יצח ק ב ן ד 3 , שהי ה מיוע ר להיכנ ס לתפקי ד 
מנכי ל •סול ל טנזד , נפג ש ע ם ראש י הפרוייק ט 
מאוה־ ב ואל ה הבהיר ו ל ו כצור ה ת ד משמעי ת כ י 
כ ל הציו ר האלקטרונ י ס ל התחנ ה יגי ע לאר ץ 
ישירו ת סארד״׳ב . יתר ה מזאת : עכורו ת הבני ה 
בהיק ף ש ל כ־ס ז מיליו ן דולר , יוצע ו במכרזי ם 
כה ס יוכל ו להשתת ף בנוס ף לחברו ת הישראלי - 
ות , ג ס תברז ת אמריקניות . 

ב ן ר ב . ל א הסתי ר א ת אכזבת ו מהתפתחו ת 
נא ה וטע ו כ י רא ש הממשל ה שבועו ן סרט , הב ־ 
מי ה לו , לפג י זמ ן ל א רב , כ י כ ל עבודו ת הבני ה 
יימסר ו לחברו ת ישראליו ת במסד ה לסיי ע לעו ף 
הבניי ה המצו י כשפל . עת ה ג ס הבטח ה ז ז מוטל ת 
במ ק 


ל א רוצי ם לקנו ת 
דירו ת •ע ל הניר " 

אח ת דכעיו ת הפוגעו ת כאחרונ ה קשו ת 
כענ ף הבניי ה הי א החש ש ש ל זאץגי ם מפנ י 
משיטו ת רג ל ש ל קבלני ם וסדופ ם לקנו ת ריחו ת 
*ע ל המיר * א ו בשלכ י בניי ה ראשוניים . 
כתוצא ה מבד , נאלצי ם הקבלני ם למט ן בעצמ ם 
א ת כ ל שלב י הבנייה , וד ק כשהו־יייו ת גמירו ת 
מ יבולי ם למצו א עבור ן קתינ ג . 

בצ ד להם , פ ט הקבלני ם לפרום ' חיי ם ב ן 
שחד , וביקש ו ממ ט לגב ש יח ד ע ם האוצ ר והבנ - 
קי ם ועמי ת מיס ה מיוחדת , שתאפש ר לה ם לע - 
מ ר מט ל התאו ת הבניי ה ע ד לשל ג מ יוכל ו 
למכו ר אות ן לצימר . 



סדופ׳מיל ם 
־ 'גושח ד 


־ : כ ן שחר , הגסמ נ לאמו ־ המומחי ם הגדולי ם, ־ 
כאר ץ כתחו ם חסימוז , מ ר גפג ש,למוץ ־ מכג ת . 
התוכני ת ע ם מרדכ י איקנתוח ■ ויעק ב ארט ל,־ ׳ 
קראש י בג ק ל^ומי , ריצ׳ארד^ו ו ממ ק 
: הפועלים , ר״ועמנוץ ל שח ן - סגכ׳י ל השר ד 
האוזר ; ואזעיו ן סמ ל - המפת ה ׳ ע ל מתייגי ם 
מומי..-■■.- ■ .״ ־ ו.•'..: ' . , י 

חוש י הקבלני ם מודי ם כ י א ס אכ ן חיפוו ד ; ־ 

! בעיי ת סימי ו מל ת הדיחת , תיעל ם התופע ה 
ש ל סכילתרירו ת •על־הג^ד׳י-נ^מ י מגי ה מד ף . 

־: : ; ■ -,׳•' ־ %■;־ ' ■ 6 ' 


מינויי ם בצמר ת בל״ ל 
יחזד ח וייל ר ( 55 ) . סג ן מנכ״ ל ומנה ל 
אזו ר תל־אבי ב ש ל בנ ק לאומי , סוג ה 
לתפקי ד נשי א בנ ק לאומ י בקנדה , במ - 
קומ ו ש ל מש ח רוז ן הפור ש מהבנק . 



יחוד ת 

וייל ד 


אברה ם חפ ץ( 49 ) , רא ש מער ך בו ח הא - 
ד ם ש ל הבנ ק ומש ח נדי ר ( 54 ) , רא ש 
אג ף התפעו ל ש ל הבנק , מונ ו 
כסמנכ״לי ם ש ל בנ ק לאומי . 
יצח ק תמ ר * 51 ) , מונ ה לתפקי ד מנה ל 
אזו ר ת״ א יפ ו ש ל הבנק . 


ירי ד ליצרנ י הגש ר 

אשמ ר שקל , מבעל י הבש ר הוותי ק •אי ־ 
וונו׳ י בלוד , נבחר ה כיו״ ר מועדו ן יצרנ י 
מוצר י בש ר בישראל . המועדו ן בול ל ס ו 
מפעלי ם גדולי ם - פרטיים . ציבוריי ם 
וקיבוציי ם ופעי ל מז ה 4 שניט . ־ 


ן* * י־י* , 


גב ׳ שק ל מחליפ ה בתפקי ד יו״ ר חסוע ־ 
דו ן א ח אוי ה בנא י מקיבו ץ סצובה , 
שהי ה בעב ר יו׳־ ר איט ד התעשיי ה הקי - 
בוצית . 


כסאו ת מוסיקליי ם נומחל ת "שקם " 

סנכ״ ל •השקם" , אלו ף(נדל. ) מתז ז מר , 
החלי ט לערו ך סב ב ש ל חילופ י תפקי - 
די ם בהנהל ת •השקם" , כפ י שמקוב ל 
בצמר ת הפיקו ד ש ל צח״ל . 



שמ י שאלתיא ל <פ>> , שהי ת רא ש אג ף 
חתצנון , מת ה לרא ש אג ף השיווק , במ - 
קומ ו ש ל יצח ק טע י שפרש . זא ג זלצ ד . 
( 49 ^ שהי ה מ־ מ רא ש אג ף השיווק , מו - 
.״ . < ה לתפקי ד רו־^ע ן אג ף הוזמון . מ״ ס מי " 
*.י ק (**> , מונ ה לתפקי ל רא ש שינה ל 
: החנויות , !גבזקו ס וויי < ז ומפ ז שיצ א 
: לגימלא 1 ז 4 ; . 

•* ו * ן ... . ז ■ '. ' י * י . . ׳ ־ י 

■ ;./ ג' 1 ;׳ * . • • . 

^זםדפלאזיר".- / י׳• . 

• ** 1 םת ד אלג 1 !זו 1 ד ׳ ףקעקבמקי , מוו ח , 

• ; לתפקי ד מנגל ל טלון; 5 ש 1 זץו^זפלאןח " א 














אי ו אפש ר 
בל י חתשב ? 


קש ה להאמין , אב ל ר ק לפנ י 11 שנ ה הגיע ו ראשונ י המ - 
חשבי ם האישיי ם ש ל חבר ת "אפל " לשוק , וחולל ו ב ו מה - 
פיכ ה ש ל ממ ש □ חבר ת " יבמ" , של א האמינ ה בתחיל ה 
בסיכוי ו ש ל המחש ב הקט ן והזול , נכנס ה לשו ק ר ק לפנ י 5 
שני ם וכבש ה אות ו בסער ה ע ם ה״פי.סי ״ של ה □ היו ם א י 
אפש ר לנה ל עס ק בל י מחש ב אישי , בדיו ק כפ י שא י אפש ר 
להסתד ר בל י טלפו ן א ו מכוני ת ם מספ ר המחשבי ם האי - 
שיי ם הנמכרי ם מד י שנ ה בארה״ ב עול ה ע ל 21 מיליו ן 


מא ת דודימלדמ ן 

המחש ה האישי , אות ר מכשי ר פל א שחפ ף 
ממי ם האחרונו ת לחל ק כלת י נסד ר מכ ל עסק , 
מק , א ו קו־ייצו ד תעשייתי , חוג ג ביטי ם אל ת 
11 שגי ם לקיומו . קש ח לחאטץ , אב ל ר ק ממ ת 
1975 יצ א המחש ב חאישי־מסחר י הראשו ן 
לשו ק והול ל מהמכ ה ש ל טמ ש בצור ת החשי • 
ב ח ש ל כולנו . הח ל בילד י בי ת הספ ר העושי ם 
ימי ם בלילו ת לי ד חמהשכים , המסמלי ם בעיני - 
ה ם א ת עול ה המחר , דדן * מנהל י עסקי ם שאת ם 
יכולי ם להסתד ר יו ם אח ד בלעדיו , וע ד למח ך 
ני ם וחוקרי ם הנעזרי ם ב ו לפיתו ח מודלי ם 
מתמטיי ם מסובבים , של א נית ן חי ת להגי ע 
אליה ם קוד ם לנגן . 

השימושי ם במחש ב האיש י ה ם כיו ם כ ח נחי ד 
ביס ! ע ד שקש ת לחשו ב ע ל גימ ל עסק , בנק , א ו 
אפיל ו ביח־חולי ם לל א מחשב . בדיו ק כמ ו שאי • 
אפש ר לחשו ב ע ל חיי ם בל י שלפו ן א ו ממניח , 

סיפו ר המצאת ו ש ל המחש ב האיש י הקש ו וה • 

ע ל הח ל באש ר שג י מידי ם מכר ו א ח מכוני ת 
ה״חיסושית ' פולקסוואג ן שלחם , והשקיע ו א ת 
התמור ה בס ר 150 דולר , במ ה שעתי ד הי ה לוד - 
" מאוח ר יותר , אח ד המפעלי ם הגדולי ם בעול ם 
לפיתו ח ולייצו ר ש ל מחשבי ם אישיי ם - -אפל* . 

שנ י הצעירים , סטיב ן ג׳וב ם וסטיב ן וודניאס , 
הגיע ו למסקנ ה כ י מחשב י הענ ק שפעל ו באות ם 
ימים , ועל ו מאו ת אלפ י דולרים , ח ם יקרי ם מדי , 
וד ק פיתו ח ש ל מחשבי ם קסני ם חולי ם יוכ ל לו ד 
פו י א ת המחש ב למוצ ר עממ י השוו ה לכ ל נפש . 




מיו ם 11 שני ם אחרי , המחזו ר השנת י ש ל 
•אפל " מגי ע לכ־ 2 מיליאר ד דולר . חיו ם שנ י 
הסמיכני ם ככ ר ל א ב.אפל" . מסתב ר שה ם הי ו 
טובי ם ביזמי ם וכבעל י רעיו ן מהפכני , אב ל ל א 
כמנודי ם שצריכי ם לעשו ת עבור ה פרוזאי ת בס ן 
ניהו ל יומיומ י ש ל חכרה . תח ת ניהול ם החבר ה 
שקע ה כהפסרים , ומועצ ת המנהלי ם החליט ה לה - 
בי א מבחו ץ אד ם שיצי ל א ת החברה . המנה ל המ - 
יי ל נמצ א בדמות ו ש ל ג׳וה ן סקאלי , מחבר ת 
-פסס י קולח" , שוווכ א מבחו ץ לנה ל א ח "אפל־ . 
אח ד הצעדי ם הראשוני ם ש ל ג׳וה ן סקאל י הי ה 
ל״ד״עי ף א ת שג י המייסדים . 

ב ל אות ן שבי ם ישב ה חבר ת -יבם " מ ן הצ ד 
והמתינה , משו ס של א נתנ ה אמו ן בסיכויי ו ש ל 
המחש ב הקט ן והזו ל לחדו ר חריר ה ש ל ממ ש 
לשוק . ר ק לאח ר ש ש שנים , באש ר חברו ת כפ ו 
"אפל " ■קומודור׳ ׳ "טאנדי' , -אטארי " ו״טכס ס 
אינסטרומנטס" , הרוויח ו מיליונ י חלרי ם וחדר ו 
לכ ל בי ת בארהי ב ע ם המתשבי ם האיסיי ם שלהן . 
הבינ ו מנחל י -יבמ י כ י ה ם ל א קרא ו בבו ן א ח 
השוק , ועול ם העסקי ם עומ ד לחפו ף א ת המחש ב 
האיש י לחל ק מ ן הצריכ ה היומיומי ת שלו , כמ ו 
מכשי ר הטלפו ן,כמ ו מזכירה . כמ ו מכונ ת כתיבה . 

וכ ף לפנ י 5 שני ם בדיוק , הוציא ה -יבמ י 
לשו ק א ת התשוב ה של ה למחשבי ם האישיים . 
המחש ב האיש י החדש , שקיב ל א ת הש ם •יב ם 


מחשבי ם בובי □ מחשבי ם חדשי ם 
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לאח ר שי^גי ! הטכנולוג י בשו ק היישומי ם המשרדיי ם והגיוניי ם כמע ט מוצ ת 
ע ד תומו , מנסי ם עת ה מהנדס י הפיתו ח בחברו ת המחשבי ם הגדולו ת א ת כוח ם 

^"פת ח מחשבי ם אחרים , חכמי ם 

!, ־ ,בתמתה * ה&חשבי ם החדשי ם ש ל חבר ת •וזיול ט פקוד ״ המוגדרי ם מ י 
־ חח^ ת:במחשב י פיתו ת לתדעני ם 

הי א העובד ה שה ם -מבינים " ג ם שפי ת מחש ב ל א מקוב ־ 
^^<קפ/וזמשמשו ת כעו^תתיבנו ת ליישומי ם שלביגהבזלאכום ^ 


21 מיליו ן מחשבי ם אישיי ם בשנ ה 


דירו ג עשר ת הגדולי ם בארה״ ב 

לפ י מספ ר המחש בי ם האישיי ם שנמכר ו ב ־ 1985 

התפלגו ת המכירו ת 

בשו ק המחשבי ם האישיי ם . ״ |§ | 

1986 - 14.5 מיליאר ד רול י 1 ( 




ססג/ ע י*א נ 


מ* " 30$ * 9 8 * * 
ש ח 1 ת 00 ח 08 


שו ק המחשב " האישיי ם העולמ י -יגלגל " השג ה מחזו ר מכית ת ש ל כ־ 4.5 ו מי - 
לי^־ ד דול ר ש בי ן עשרו ת רבו ת ש ל יצרנים . כ ך מתבר ר מסיכומי ם שפו ־ 
שמחי מ י״״״י , והמגדירי ם סמחש ב ומי • "ול״ח״ ב 

לפ י נתוני ם אלה , נמכר ו בשנ ה האחרונ ה בארה״ ב כ־ו 2 מיליו ן מחשבי ם אישיי ם 
וער ד מנ ה מיליונ י מחשבי ם ש ל חברו ת במזר ח הרחו ק 
המוכרו ת חיקויי ם והעתקו ת ל א הוקיים . מכא ן שהמחי ר הממוצ ע ש ל מחש ב 
איש י נ ע בשנ ה האחחב ה בסביבת ! 500 - 600 דולר . 

אתהבמי ת הגדול ה בעוז ר ש ל במשבי ם אישיי ם מכר ה בשנו ז האחרונ ה חבד ח 
•קזמודה * ~ 3,023,300 מחשבים ; ואחרי ה -יבם ״ - 3,365,300 מחשבים ; •אפל • 
- 600 ^ 2,767 סתשגים ; •טאנדי ׳ - 2,095,700 מחשבים ; •אטארי ״ - 1,110,200 
מחשבים ; ו-שבס ס אימזשדוממוס • ״ י 009,800 , ו מחשבי ם אישיים . 

אולמבש י ש-קומודור " הבר ח בעיק ר מחשבי ם ביתיי ם זולי ם לנוער , מכו ח 
-מ ר בעיי^־מחשמ םעיסקייז םשםוזיר ם גבו ה ס י כמה . ואכן , הנתוני ם הכספיי ם 
שלהמכירמ ז מציבי ם א ת -ימו * במקו ם הראשו ן ע ם 26 אחו ז מהשוק , וא ת 
ינקומודו ר ר ק במקו ם ה* 6 עם 3 אחוזי ם!מהמפידד ת בשוק . בי ן שת י תחמם ! 
נמצן־מ ז חברו ת מנ ו •אפל ״ ע ם 9 אחוזי ם מהמכיתת ; •אי.טי.אגד.טי ״ ע ם 6 אוז ר 
זיםב^ממו^׳ט>צדי ״ ע ס 6 אתווים ; -קומפאק ״ ע ם 4 אחוזים ; ו-היולט״פקרד " 
ע ם 4 אחוזים . 


■י 0 רימ 1 רשזרמןקצדלששגבשאוה*י - 
ב ה ומעמי . י ש לצי ץ ב י דאשימויס מ ^פי&י ץ 
באנגלי ת - פרסונ ל שמפיזמר״ , ובעפר מ * 3008 
א ישי" , ח י ז שטהעמ ז הקיבוצ י ש ל ס ל המסשנע ו 
היישי ע אב ל בחו ד שנתיי ם ספ ר הס ס הקלנמ י 
וזזה , לע ם הפרס י ש ל המחש ב הדס י הפא ר מ ד 
זיי ם ש ל ע * נמ ו שפשט ת ה- 30 ה 0 ־ מש ם ש ל 
המקר ר הצרפת י -פריג׳ידר " - לש ם של ל למ ל 
סמ י המקררים , הד י ט הש ם -פעי ■ ס ל,יבם־ • 
זזפ ך לש ם צרת י לב ל המתשבי ם האיסיי ם - ש 
שלתברותאחחת . 

ט " וזיה ה עת ה ושגשו ג לוזבוז ת ממחשב י ם 
באחרב , באירופ ה וכמוב ן ביפאן . ספס ר ומסס - 
בי ם האיסיי ם הסעצרי ם ונמכרי ם מו ק האם ־ 
ריקנ י מגי ע מ ם ליזת ר ם־ 1 ג ט& ז מוסמי ס 
מעה , ואליה ם מצמרפק ם עו ד מיליונ י וד ק ו ת ו 
חזעתקו ת המיוצרי ם במזר ח הרתו ק ז&ספש ס 
בכ ל מדינו ת העולם . ודא ה בשומ ם סט 80 אל 4 
מחזה ־ משקו ת בקע י הפתממ ם תאיסס ם • 

*גי ע חסנה , מ י התחזיות , לכ- 14.5 חילשוו ד 
דול ר -חי דהי דגסויזז . א ת מת ם הנח לממ ר 
בשו ק מ 261 אחו ס תוסס ת -יבם " 1 אחוי ה 
-אפל ״ ע ם 9 אחו ז ממחזו ר המכירו ת הכללי , 
-אי.טי.אנ ד טי ״ ק ם 6 אחוזי ם מהמחזור , -אפסח " 

- 3 אחוזי ם ו-זניס ״ - 3 אחוזים , כ ל שא ר מאו ת 
החברו ת המייצרו ת מחשבי ם אישיי ם מתחלש " 
ר 36 האחוזי ם הנותרי ם ש ל המכיחת , 

1 שפ ת "עדה " כובש ת 
1 א ת צבאו ת העול ם 

! 22 ״״ * ״״* 25 מולנ ג ט״י ד ומנ ח 

האמריקנ י החליט . מלי ח ראשו ן מו ל שמ ת זד - 
ב ה תיקגי ת ■ בעקבותי ו הולכי ם ג ם נאס״א , 
סוכנו ת חזל ל חאמדיקצית , מתמג י מטו ס חס • 
- מ האירופ י החדש , חהנ ת חוזל ל 
ממנות מעיג איריפז ז "קולומבוס " וברית . 
ט^״ו.*מרמ ח נוזי ע ב י ג ם משח תחסטזד ן 
^^דייקמנח מ • 

ע ל פ י הערנו ת ש ל מנחל י חבר ת -ריגיסלי • 
במ^מייגי ע שוו י שו ק ה-עדה י נשג ה ועומד ת 
לכ־ 900 מילי ח חלר . לאחרוג ח חס ם חיל י האוד ר.־■■ ■ 


האמריקנ י ע ל 60 חח י פיתו ח ב-עדה " וג ם שו ד 
ח י הדוא ר בארח״ ב החליט ו לקבו ע תק ן אתי ר 
לשפ ת מחשב -•עדה" . 

1 תוכנ ה חדש ה 
1 תספ ר בדיחו ת 

סטיב ן ררז׳גייאפן , יל ד חפלא , שבץז י ט ה 
סטיב ן ג׳וב ם יס ד לפג י 11 שנ ח א ת סבת ו 
המחשבי ם "אסלי / מדחי ס עו ר פע ם א ת הצי * 
ס ד האמריקני . 

ווז׳ביא ק עומ ד.להוצי א לאו ר תומר . תרש ה 
שתספ ר בדיחו ת וסיפורי ם מצחיקים . 

בנוס ף ע ל התובנ ה החושה , הו א עומ ר לה ר 
צי א לאו ר ספ ר בדיחו ת ושעשועי ם ע ל המתרח ש 
בתעשיי ת המחשבי ם בארח״ ב ובעולם . א ת הא י 
• הו א כות ב ביח ד ע ם חהומוויסט ן האמריקנ י הנ ר 
ד^לאריווילד . . • ׳ 

מ י שברשות ו בריחו ת מחש ב מקצועי^ ״ • 

סת ם סיפורי ם משעשעים , והו א רוצ ח אמל ל 
בספ ר ש ל ווז׳גיא ק מהמ ן לשלו ח א ת הנףחח י 
לח ד . 636 , קופרסמו , קליפורני ה 95015 אחמ י ; 

| חבר י הכנס ת 
1 עושי ם שיעור י בי ת , 

־ . ת פ ע ם ת ם ומאחדו ! חסי״ ם משמא ל ^ 1 * 1 
ידידי ת ויריבי ם ■אידאולוגיי ם םתקואל*מז < 

. ומ תאז סו זי צ י ח ■יאחתלשבועה ם נפגשיפ^; ; 
ת ר מדזדר י חבנפ ת ולומדי ם מבו א.לבהשט ם • ־ 
מישיזם . ,־..׳•■ י . ן.-■)■;; , 

מחישהתחילכלזמהשלח״ ב מאי ד ■ 

הפ ד להיו ת סידר ת מיפגשי ם שבועיי ם מפ׳א מ ■ ! 
חודשים ; המשתתפי ם בקור ס הם^ ׳^ויפייזצעי ז 
יאי ר )!לעז ר גתורגר ב שילנםשיו^י* . • 
אלוני , אליה ו ח אלישר,-צ׳ארלי ; כ?יז* 2 ! : ; : 
קיסמן , מאי ד שיסריו 4 מיכ ה רייש י ות$י ^ ^' ־ • 
"הכר ת -יבמישראל״הקצת ה תמ״יע!■:׳ ׳ 

^ אי״ייס י ■ י 

בי 4 אי ד חרמ ח ש ל חבר י ,-{ ׳ 
צב י ינא י אומ ר , ב י דנעו ־ חחת^!ו ת ^!^ צי ^ ^ 
מש^תנ ת רצון . התלתיודםיממול ע < : ו ^ 

חשתקשי ם מקנלי ס עור ה בשיעז ז .. ***ז ?. 9 * 2 . * ׳ 


1 

< ׳ 




_ ־ 


ד״ ר אל ן דריז ן 

החו ג לכלכל ה 
ומכו ן פורד ר למחק ר כלכל י 
אוניברסיט ת תל־אני ב 


קיצו ץ בגוש ן הממשלתי ; 
ומא י למרי ■ וצווח ה 


ניסיו ן החורשי ם האחרונים , ע ם שער ־ 
חליפי ן יצי ב ואינפלצי ה נמוכח , גר ם לכ ף 
שאנשי ם החלו , לראשונ ה מז ח זמ ן רב , לח - 
שו ב ע ל יעדי ם ארוכ י טוו ח יותר . אי ן ז ח 
אומר , עוחיציבו ת כמש ק כב ר וששג ח לטוו ח 
ארון־ . לחיסןי ו בהעד ר קיצוצי ם גוספי ס בתק - 
צי ב רממשל ח - סבי ר להגיח , שחיציבו ת 
וקיימ ת עת ח ל א תארי ך ימים . חמש ף גידול ו 
ש ל החו ב הממשלתי , אש ר טב ע בהכר ח 
מגדעו ן חיוב י(כול ל תשלומי־ריבית ) משמ - 
עותו , שאי-עשיי ת שינויי ם במדיניו ת חמי ־ 
סקלי ת הנוכחי ת תחי ח בלתי-עיקבי ת ע ם 
הטשן ־ מאינלסצי ת הנמוכ ה ויציבו ת שע ד 
וזזליסץ . 

מטר ת המאמ ר הז ה אינ ח לטעון , פ י הב ד 
עיו ת לטוו ח קצ ר נסתרו . המטר ה הי א להתמ - 
ק ד ע ל הבעיו ת ארובוח-הטוו ח ש ל הפריו ן 
וההשקעה , ולשאו ל מח ן כמ ה מהמשמעויו ת 
לגב י המדיניו ת הנוכחית . 

ראשית , הכ ה נשקו ל א ת פריו ן העבוד ה 
מ ת גידול ו לאור ך זמן . בשנו ת ה־ 50 ׳ נחשב ה 
ישרא ל לאח ד מסיפור י ההצלח ה ש ל העולם , 
מונחי ם ש ל גידו ל ריאל י בתוצר . באחרונה , 
ויתפזנ ה נעשת ה פחו ת ורודה . בעשו ר השני ס 
שנ ץ 1974 ל־ 1984 , גד ל הפריו ן כמעזו ־ דית ־ 
עשיית י(הנפר ד במונחי ם ש ל תוצ ר לשע ת 
?בודה * נקצ ב שנת י ממוצ ע ש ל 2.4 אחוזי ם ־ 
קצ ב גידו ל הנמו ך מז ח ש ל מרבי ת המדינו ת 
רתעש״ו ת החשובו ת(קצ ב הגידו ל בקנד ה חי ה 
גפי ו יותר { אב ל אפיל ו באיטלי ה קצ ב הגידו ל 
הי ה גט ה יותר) , 

עצלנו ת מדבק ת 

מאח ר שמדינו ת שונו ת ז ו שונהבטי ס ש ר 

גיס י עריכ ת הקבלו ת ב ץ הפריו ן במריט ת ש ד 
ט ת עלול ה להטעזת . מיד ע טו ב יש ר גית ן לה ־ 
פי ק מהשווא ת נתוני ם בי ן תקופו ת שונו ת 
בישרא ל עצמה ! השווא ת הגידו ל בתוצ ר לשע ת 
מודה , בפש ר השני ם האחרונות , יחסי ת לתק ד 
פיז ז קודמו ת 

■ החל ק העליו ן בל ש מס ׳ 1 מגול ל א ת דיסי ־ 
פותסא ז שנ ת 1966 וע ד היו ם יר ד שיעו ר 
הגידו ל בתוצ ר לשע ת עמד ה בכ ל מיגזר י הב ד 
ז ק מרפ ה ממוצע ת ש ל 6.4 אחוזי ם לשנ ה כ ץ 
״י י - 1972 , לרמ ה ממוצע ת ש ל אחו ז אחד ־ 
הכ ר לשנ ה כ ץ 1980 - 1983 . (הנתוני ם ש ל 
משי ת שנו ת ה־ # 60 דומי ם לאל ה ש ל שלה י 
שנותה־ 60 ׳ 4 

יעיבר ה שכ ל נתו ן מייצ ג שיעו ר גידו ל 
ממונ ע לאור ך כמ ה שני ם משמעותה , כ י אי ן 
לפ ג ט אפק ט ש ל שנ ה גרוע ה אח ת - אל א 
^ל ח ברור ה במגמ ת הגידו ל בתוצ ר לשע ת 

״, 3 ^ אפש ר לחסניו ־ שיט י כזה ? ניח ן כמ ד 
מ לדב ר ע ל הסברי ם סוציולוגיים , כמ ו יריד ה 
גטוס ר העכורח־אב ל דברי ם באל ה קש ה לב ד 
רוי . ית ר ע ל כן , אפש ר לתמו ה כיצ ד איר ע 
מתקש ז כ ט ש ל עצלנו ת מדבק ת נחת ה לפת ע 
^ סיג^י ם ב ח רבי ם במש ^ ר ק במחצי ת 


א . 1x11111 לשו 1 ז ז עטר ת 

הסקטו ר 72 ־ 1966 1978 ־ 1973 1985 ־ 1980 

חקלאו ת 8.6 8.3 3.8 

תעשי ה 6.6 4.4 1.9 

בניי ח 2.9 1.1 - 1.0 - 

ס״ ח הסקטו ר העיסק י 6.4 3.6 1.0 

הז ן וש 8 ת פנוד ח( עחיוו ת ההגו י 

חקלאו ת 5.5 6.5 3.9 

תעשי ה 3.6 7.9 3.5 

בניי ח 1.8 - 8.2 0.0 

סח״ ב הסקטו ר העיסק י 4,7 8 • ז 

בשני ם חאחרונו ת חל ח יריד ה ברור ה ומגמתי ת נסדט ן חענזר ח בישראל , גב ל מגזר י 
המשק . שיעור י הגידו ל בתוצ ר לשע ת עבוד ת(המבטאי ם א ת הבריו ן ידד ו בצור ה תלולי ם 
מ־ 6.4 אחוזי ם בממוצ ע לשנ ה ב־ 966 ו - 1972 לאחו ז אח ד בלב ד לשנ ה ב־ 980 ו - 1985 . 

במקבי ל שת ן לראו ת ב י קצ ב הגידו ל בהו ן לעובד , ומא ש במיד ה דנ ה בשני ם האחחנז ת ׳ * 
ובכ ך י ש וטל י תשונ ה חלקי ת ליריד ה בתוצ ר לשע ת עבודה . 

״* י ***י י סנ י הו א ידיד ה ברמ ה ״מל י . הנתוני ם בלו ח ז סססקי ה ר ק התרשמ ת 


הסב ר אפשר י שנ י הו א ידיד ה ברמ ה המל " 

ל ח ש ל הפעילו ת הכלכלית , יריד ה ומול ח 
לגדו ר בעקבותי ה ידיר ה בתוצ ר לשע ת עטדה י 
הסיב ה היא , כ י בהטפ ה ש ל שפל־פיומו ת נ ד 
סו ח לויפשץ ־ בהעסק ת חל ק מכו ח העבוד ה 
העוד ף שלהן , ולפז ר א ת שמ ם העבוד ה נ ץ ב ל 
העוברים . א ת מ ה שאיר ע בענ ף הבניי ה גי־ת ן 
להסבי ר בוד ד זרא ך הסכ ר ז ח משמ ע שתות * 
א ם מנסי ם ליישמ ו ע ל כ ל הטיגזריס י י ש ל ד 
כור , כ י א ט בוחני ם ממוצעי ם רב-שנתייס י ן 2 
שמעו ת חוב ר שמחוני ם במחצי ת העליונ ה ש ל 
המבל ח משקפי ם מגפ ה ארוכ ת טוו ח יותר ■ 

האט ה בגידו ל ההו ן 

הסב ר הגיונ י יות ר הוא , כ י קצ ב הגידו ל 
בתוצ ר לשבר . געש ה איט י יותר , משו ס שהת - 
שומ ה ש ל גורמי ם אחרי ם ליחיד ת ע טר ה נדל ה 
ג ם הי א בקצ ב איט י יותר . התשומ ה העיקרי ת 
שעלי ה ניח ן לחשו ב כא ן הי א ההון , 

המחצי ת התחתונ ה ש ל לו ח 1 תומם ! בה ־ 
שקפ ה זו ! בשני ם האחרונות , קצ ב הגידו ל בחו ן 
לעמ ד זד ה נמו ך במיד ה נ יבח ^ במנמע ן מא ־ 
ש ר בתקופו ת קודש ת יותר . קצ ב גידו ל ממוצ ע 
ש ל 4.7 ־ 64 אחוזי ם נשגד-ב ץ השני ם 1966 
- 1978 , לעומ ת קצ ב גירו ל ש ל 14 אחתי ם 

בלב ד לשג ^ בי ו י*״ ״ 1980 ־ 1 985 * * * 

במוט , ז ח אי ט ב ל ומישו ר - אב ל מער ד 

בישראל י ״ג״ ל ? 22 215 

נתשומז ת ההון , וב י מא־ו ל נח ת החן ט כאד ר 

• י לם , א 1 אנ ו רמי ם א 8 או ל מ ה יקר ה ^ 
ה בעתיד , קמל ה אח ת שעלי ט לשאו ל היא , 
מ ה שי ה להשקע ה • בלומר , לקו ב מט ־ *" ז 
•״בברעמיו . - . 


המקורו ת למימו ן ההשקעו ת במשד ! 


למי , שההשקע ה ירד ה באחרונ ה בשיעו ר 
תלול . מב ט קוז ב סת ר כנתונ י ההשקע ה בש * 
ני ם האחרונות , חומ ך בהתרשמו ת וו . ב ץ סו ף 
1983 לסו ף 1984 , ההשקע ה מבסי ס קבועי ם 
במונחי ם ריאלי ם(כלומר , בהתאמ ח לאינפל ־ 
ציד ^ ירד ה ב־ 12.4 אחוז . בי ן סו ף 984 ! ל ־ 
1985 , ההשקע ה ירד ה ב־ 6.3 אחתי ם נוספי ם 
(כר י של א יעל ה ע ל הרע ת כ י ו ה משק ף א ך 
ור ק א ת זע ף מני ח - הר י שמתוגי ם המקבי • 
לי ם להשקע ה כמכונו ת מצמ ד ה ם ידיד ה ש ל 
8.2 אחח ע ד 04 אזזחים , בחתאסח 4 נתונ י הה - 
שקע ה בב ל סוג י ההו ן נראי ם א ך במע ט מובי ם 
יזהר , בגל ל תגירו ל נמלאי ם ס ל סוחרו ת 
המסווגי ם כהשקע ת 

חסכו ן שליל י 

ביצ ר ניח ן להבי ן שינויי ם ב ה חריפי ם מ ד 
שקעו ת חריאליות ז 

דר ך אוש ו לקב ל מוש ג ברב ר התשוב ה 
לשאל ה זו , הי א לריתגמ ן מ ה שגט־ א.השכר * 
ט ת ההכנס ה הלאומית' , המציגי ם נתוני ם פי * 
צרמיי ם בדר ך שב ה נעש ה שימו ש □זקוק ת הל ־ 
אומיה . ל א משנ ה ביצ ד ושזשקע ח ממומנת . א ס 
ע״ י אשרא י ממו ן מהממשלה , עי י מילוו ת 
כשו ק הצ ן הפרטי , * בהלווא ה מהח ד של ד 
בנתני ה - בב ל מקרר " חיי ב להיו ת ימ ם מיצומ י 
ב ץ ההשקע ה וריאלי ם לר ן שימושי ם אחרי ם 
בתפוק ה םך״כ ל הביקו ש לתפוק ה - בלוט י 
השקעו ת גריע ה סרסיו ^ התמו ת מטשלחימ ו 
ע ל סוחרו ת ושירותי ם - היי ב להיסתוו ת 
ל 0 ך? ל הווסוקת , סחת ! הייצו א נמו . 

מכאן ! שההשקע ה פלו ס הייצו א נס ו ח״בו ו 
להישחוו ת לתפוק ה פמו ת מצריב ת (פרד ת 
ועו ד ממשלת ה מאח ר מא*ש ז חי׳ימ ו לון * 
וו ו שוו ח.למגמה , והתמס ח שחו ח צריב ת 
^גוחוזדםכון-הרי 0 -תשמואזת^מ 1 
הלוצמית':אוםר^גיגי 1 ז ל סמקע ת א ז 3 י * 



מ י ש ל ה&משל ח (המל ל תשלומ י •ויגייס , 


י ^בלהז 1 םמז^י 2 דלט ד 


״**יי • מ ׳ גווסח , *•*״ ׳ יי 4 או.^* 1 : ! . • י 


קצ ב הגידו ל ש ל פריו ן 
העבודה , שהי ה מסיפור י 
ההצלח ה ש ל כלכל ת ישרא ל 
בשנו ת וד 50 , יר ד בשני ם 
האחרונו ת לרמ ה הנמוכ ה 
מז ו ש ל מרבי ת המדינו ת 
התעשייתיו ת במער ב □ אח ת 
הסיבו ת ליריד ה בתוצ ר 
לשע ת עבודה , הי א הגרעו ן 
בתקצי ב הממשלת י שגר ם 
להקטנ ת החסכו ן הלאומ י 
ולצימצו ם השקעו ת ההו ן 
בתעשי ה □ במיד ה ורוצי ם 
לחד ש א ת הצמיח ה במשק , 
י ש לפעו ל לקיצו ץ 
משמעות י בגדעו ן הממשלת י 
ולהפניי ת המקורו ת שיתפנ ו 
להשקעו ת ולהעלא ת הפריו ן 


1980 ) , ויר ד ב ־ 1983 כמיליו ן שק ל במונחי ם 
קבועים . הגידו ל ביינד א גט ו היד , גח ל בהרב ה 
סהגירו ל כוזיסבו ן נס ו ־ - ומכא ן שההשקע ה 
המקומי ת הית ה חיינו ! לרדת . 

איז ה מס ר אנ ו יכולי ם להפי ק מהנתוני ם 
הללו ז -חשבונאו ת הכנס ה לאומית ־ משוס ה 
אומרת , כ י א ס כרצוננ ו להשי ג א ת היע ד הכ - 
פו ל ש ל הגרל ת הייצו א גטו , והגדל ת השיעו ר 
ש ל צביר ת ההו ן - הר י סג ס החיסכו ן הלאומ י 
נט ו חיי ב לגדול . הגדל ת החיסכו ן הפרס י מוג - 
ד ל איננ ה בהכר ח מסמיק ה מפג י שנית ן מס * 
דלאזת ח ע׳ י גידו ל באי־חיסבו ן הממשלתי , 
כלומ ר ע״ י גידז ל בגדעו ן הממשלתי , הנוב ע 
מהוצא ה ע ל סחורו ת שאינ ן מיועדו ת לחשקער - 
קיבו ץ כגרעו ן אינ ו ד ק צוד ך חכרח י ליצי ־ 

מ ת בטוו ח קצר . אל א ג ס דריס ה הכרתי ת לי - 
ציר ת היכול ת לממ ש א ת הפסד ה אדוכת־הס ר 
ו ח ש ל גידו ל במצב ר ההון , ובפריז! . במוכ ן ש ל 
שיחח ד מקוזז ת להשקעד " הר י סחמטרזו ו קצ - 
רו ת הטוח ו ש ל מינבלו ת תקציביו ת ל א ר ק 
אינ ן סותרו ת א ת השאיפ ה לצמיח ה אל א עקכי " 
ו ת עיס ן לזולוסץ . 

האמריקני ם 
ל א באי ם 

נחםש ך מעמו ד * ) 

האירופאיי ם שהגיע ו השנ ה באות ו 
חודש . 

הסוחרי ם ל א מתרגשי ם מ ן 
הסטטיסטיקה . לדבריהם , בי ן 
האירופאיי ם י ש חרב ה -תיידח ו מקל" , 
טורי ם המסתובבי ם ע ם תרמי ל ע ל הג ב 
ומק ל ול א קוני ם כמע ט כלום . 01 אנס י 
העסקי ם ה ם קוני ם גרועים . מרק ר ש ל 
פועו ת סמליות • • 
התיירי ם האמריקניי ם ה ם הקונים - 
' הגדולים * סספרי ם בולם . -התייר ת 
• האמריקני ת 0 ו 3 ן ; לל א מהשכר - הי א 
תקנ ה מתנ ה לספרית , למ י שעוש ה ל ה 
סריקו ד ומניקוד . האירופאי ת(וחשו ב 
ארב ע מעמי ס לפנ י שהי א ת^ ה משה ו 
לעצמה" , אומ ר חח ! שנסון י למתנות , 
ישראל י ברחו ג נךיהזד ה נימשלים . 
האמריקני ם שנעלמ ו ס ! הגי ף הקטינו ; 
אצל ו א ת המבירז ח בעשרו ת זמסרם ^ 'ד•: • 
סלו ם רנמובי ץ ן!סזרמר* 1 1 ע א : 
מסעי ל בקור ו בעי ר תעתיקו ן 
ביתסלי ם *תימרזו ^ שלהמ ר יתדם , 

: גאון . י * ל ו ג 0 זכיון ; לממ ד 1 במ<ן׳ מ 
הטבעו ת זם 1 <י\ 5 • ש ל מהבר ה 
הממשלתי ת למשבעי ת וסרלימ 4 אן . 
לרבדי ו הקרדו ; איח ד ־הקנית ; 

מקו ם כ י שב ך תצ ב 
המסח ר הירושלמ י עו ר בתקומ ת 
מרומאי ם :שומ ם מאד ם 
האמריקניו ת ל א מג י 
מתייגי ם דבודרי ם 
משטבי ם א ת השוק" ( 
לסעל ח ני 4 מו־שינ ב 
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בלבל ה שלחי ת 




מא ת מש ה סל ע 

הנדנד ה מוע ד הדולר • נמשכ ת ג ם 
בשבו ע שעבד , והפע ם בנמו ד לכ ל 
הציפיו ת על ה הדול ר ביח ס למרבי ת 
המטבעו ת האחדים . 

העלי ה החזק ה כיות ר הית ת ביח ס 
לליש״ ט הבריטי ת - 2.73 אחוזים , מ - 
54 • ' דול ר לליש׳־ט , ל־ 1.498 דול ר בל - 
בי ■ העליי ה ביח ס למאר ק הגרמנ י הס ־ 
תכמ ה ב־ 7 . ו אחוזינ ג מ־ 74 ו. 2 מארקי ם 
לדולר , ל- 955 ו. 2 . העלי ה ביח ס ליא ן 
היסאג י הית ה מתונ ה יותר ; 0.69 אתו - 
זים , מ־ 160.5 יאני ם לדולר , ל־י 161.6 

מענייזלציי ו ב י העליו ת השע ר 
הדול ר החל ו דווק א לקרא ת סו ף השבו ע 
שעבר , לאח ר שהבנ ק המרכז י האמריק ־ 
ני , הפרר ל רזדב , הקמ ץ א ת הריבי ת ע ל 
נכיו ן שסרו ת בארה׳י ב בחצי ־ אחו ז ם־ 6,5 
ל־ 6 אחוזי ם בלב ד לשנה . הבנקי ם הס - 
סחריי ם הקטינ ו בעקבו ת צע ד ז ה א ת 
הריבי ת הבסיסי ת שלה ם (וז׳״םריים" ) 
מ־ 8.5 ל* 8 אחוזים . הריבי ת הדולרי ת 
הנייד ת ידד ה מ־ 5 6.7 ל־ 6.25 אחוזים . 
ירידו ת אל ה בשער י הריבי ת נועד ו 



"מפולת " בוו ל סטרי ט 


שו ק המניו ת ש ל גי־ידר ק יד ע בי - 
ו ם שנ י שעב ד א ת ידידו ת השער י ם 
התלולו ת ביותר , מא ז הידידו ת ש ל 
שנ ת 1929 - ידיד ה יומי ת ש ל 
ד 61.8 נקודו ת במד ד חדאו־ג׳תם , 
משע ר שי א ש ל יות ר מ־ 1,900 נש - 
יי " לשע ר ש ל 1,840 נקודות . ע ד 
סו ף השבו ע המשי ך מד ד מניו ת 
התעשייה , חדאו־ג׳ונם , ויר ד ל • 
1,820 נקודו ת - ידיד ה שבועי ת ש ל 
4.6 אחוזים . 

הידידו ת התלולו ת בשער י הפניו ת 
בניו־יור ק נבע ו מהודעו ת שנשלח ו 
ללקוחו ת ע ל יד י במ ה חברו ת ברוק - 
רי ם גדולו ת ובה ן המלצ ה למכו ר א ת 


המנז ח " 
!בח־יזו ק ז - 
1 # 


-( 8 ח־הדא 1 תמ _ 4$ 


המניו ת - לאח ר שמר ד הז־ מ 
הגי ע ביו ם חמיש י הקוד ם לשק * 
1.909 נקודות . 


ר.:־י ן ו ״ ' 

הקפ ה שו ב בעליי ה 


לעור ר א ת הכלכל ה האמריקני ת מהקם ־ 
או ן שאח ז ב ה באחרונה , וה ן הי ו צפויו ת 
ככ ר מז ה כמ ה שבועות . אול ם בניגו ד 
לציפיות , הירידו ת בשער י הריבי ת ל א 
הבריח ו א ת המשקיעי ם מ ן הדולר , 
שכדאיו ת ההשקע ה מ ירדה , אל א לחי ־ 
סך . 


לו ת להתחד ש בקרוב , שב ן הכלכל ה 
האמריקני ת עדיי ן במצ ב ש ל האט ה וב - 
ריבי ת החדשה , ל א כרא י להשקי ע בס - 
פי ם כשקרונו ת דולריים . 


מומחי ם בארה״ ב טועני ם כ י העליו ת 
נבע ו מכ ד שמשקיעי ם רבי ם שהשיק ו 
חוזי ם למכיר ת דולרי ם בחס ר(שורט) , 
מיהר ו לרכו ש דולרי ם ובכ ך מנע ו 
•מפולת׳ * בשע ר הדולר . מומחי ם אל ה 
סבורי ם ב י הירידו ת בשע ר הדול ר עלו ־ 


להל ן שער י הסגיר ה ש ל החלר , בי - 
ו ם שיש י האחרו ן(המספרי ם בסוגריי ם 
מצייני ם א ח השע ר ביו ם שיש י הקודס א 
2.1955 מארקי ם גרמניי ם ( 2.174 ) 5 
1.796 פרנקי ם שוויצרי ם( 1.766 ) 5 7.04 
פרנקי ם צרפתיי ם( 6.945 ) ; 2.472 גולד - 
בי ם הולנדיי ם ( 2.448 ) ; 161.6 יאני ם 
יפאניי ם( 4160.5 חליש״ ט נסחר ה תמ ר 
ר ת 1.498 דול ר( 41.540 


מהי ד הקפ ה שו ב הח ל לעלות , 
לאח ר שבועיי ם ש ל ידידו ת תלולות , 
כאש ד ביו ם שישי * האחרו ן הו א על ה 
בל א פחו ת מ־־ ס אחוזים . 

העליו ת המחודשו ת במחיר י הקפ ה 
נובעו ת מהחש ש לבצור ת קש ה ממו - 
ר י גידו ל הקפ ה בברזיל , ז ו השנ ה הש - 
ני ה ברציפות . 

מחי ר הקפ ה בלונדו ן תגי ע ביז ם 
שיש י ל־ 1797.5 ליש״ ט לטון , ובניו ־ 
יור ק ל־ 72.6 ו סנטי ם לליברח . 

בשו ק הנפ ט נרשמ ו בשבו ע שעב ו 
ידידו ת נוספות . נפ ט מהמפר ץ הפר - 
סי * מסו ג דובאי , במבו י ב־ 7.55 דול ר 
החבית . לס י שמועו ת שהגיע ו לשוק , 


מחי ר הקפ ה ז ? 

(דעוטלטז! ) 001 * 


כור ת מכר ה לבדוי ל נפ ט ב־ 3.5 #1 
החבית ! 


(המש ך מעמו ד 1 ) 

הממשל ה ע ל מ ת שקרו י •גיו ס אפס" . 
ובשנ ה האחרונ ה עוש ה האוצ ר כ ל שבי - 
כולת ו כד י של א לגיי ס יות ר כס ף ממ ה 
שהו א פורח . הסינה ! החש ש מגידו ל 
הש ב הפנימי . 

כלכלני ם מאמיני ם כ י יכול ת ממש - 
ל ה "לגלגל " חובו ת פני ם תלויה , בי ן 
השאר , בגורל ו ש ל השב . ככ ל שחש ב 
גדו ל יות ר גובר ת בציבו ר התחוש ה 
שהממשל ה תתקש ה לממ ן אותו . באש ר 
החו ב גדול , הציבו ר מתחי ל לנהו ג בד - 
י ר שונ ה מבעבר . בעב ר נהגו , למשל . 
לחד ש תכניו ת חסכון . כאש ר הש ב גד ל 
והציבו ר מתחי ל לפקפ ק ביכול ת הגן - 
משל ה להחזיר ו י ש תהלי ו ש ל פדיו ן 
בל י חידוש . 

אולם . ג ם המדעיו ת ממי ת אינ ה 
עוצר ת א ח גידו ל הש ב הפנימי . "גיו ס 
אסם " פירוש ו שמד י שנ ה הש ב הפנימ י 
גד ל בשיעו ר מריבית . בנתונ י המש ק 
הישראל י פרוש ו שמד י שנ ה הש ב הפ - 
נימ י גר ל בכ־ 2 מיליאר ד דולר . חשד ־ 

טז ט שלמעל ה משמא ל מרא ת מ ה צפ ד 
לחו ב הפנימ י בהנח ת ש ל *גיו ס אפם" . 

וז ה מחזי ר אותנו ־ לדיוני ם שהי ו 
ער ב התכני ת.הכלכלי ת ברונ ו גר ם א ז 
כ י בממנרז ו הייצו ב י ש לטפ ל ג ם בחו ב 
הפנימי . אחר ת יזזשהשני ם 90 * 1987 
שני ם בלת י נסבלו ת ממוינ ת כלכלי ת . 

. ב ר למש ל מגי ע י״י־י ת השב ח ל - 
ז-ג מיליאר ד דולר . הממשל ה מציד ה 
מגייס ת סכו ם מקבי ל בשו ק המון . א ם 

נני ח כ י כשנ ת 9 < 1988 הממשל ה תגי • 

י ם סבו ם שווח־לסבו ם שנד ם השנ ת יו ר 
צ ר סע ר ש ל בחמיש ה מיליאר ד רולו ו 
סכו ם ז ה שוו ה לכלל : ־המסי ח המדינה . 
ממ ם הכנס ה השג ה הנולחיןז . א ו כ 6 י - 
לי ם אחדות ו הממשל ה חצטל ו להכפי ל 

א ת נמ ל מ ס הכנס ה כד י לעמו ד בפרע ה 

. החי ? בל י להגדי ל א ת הש ב הפנימי . 

: ברונו , ה ד אומרים , סע ו שו ש מג ב בל - 
י חי י אפשר י וגיי ר כב ר עכשי ו לעשו ת 
; . משחי . *י א וע*ע , כאמור־ , לחסי ל ס ס 


לההטנ ת 


ע ל ׳ההו ן שחי ה מבי א להקסנ ת החו ב 
הפנימי . 

מסי ם א ו קיצו ץ 

הבעי ה מחריפ ה א ם מסתכלי ם ע ל 
שנ י היבטי ם בענ ק החו ב הפנימי : 
הפנסיות * המערכ ת הפנסיונית , 
המתבסס ת ע ל אגרו ת חו ב ממשלתיו ת 
עומדת , לס י ובר י אקטוארים , להימ ס 
למצוקה . הזדקנו ת האוכלוסי ח מחד , 
ותשלומי ם מופרזי ם ש ל קופו ת הפנסי ה 
מאידך , מביאי ם לק ־ שהגור ם המרב ד 
הקונ ה מהממשל ה אגרו ת חוב , יקטי ן 
א ת רכישותי ו ואפיל ו יפסי ק אות ם ל ש 
לוטין . נט ל תשלומ י הפנסי ה בשני ם 
הבאו ת הו א ב ה גח ל ע ר שהקרנו ת 
יאלצ ו למכו ר נכסים , כלומ ר אגרו ת 
ש ב ממשלתיות , כד י לממ ן תשלומים . 
במילי ם אחרו ש הממשל ה מאבד ת א ת 
המקו ר העיקר י לגיו ס שן . 

במיו ת הבנקים ! א ם התחלקו ת 
התשלומי ם ע ל החו ב הפנימ י הית ח 
רציפ ה ושוו ה אפש ר חי ה למצו א תהלי ך 
איט י שבעזרת ו אפש ר ש ה לשל ם א ת 
הכסף * אול ם לו ח התשלומי ם ש א כז ה 
שבשלו ש השני ם הגאו ת חלי ם פדיונו ת 
בשק ף גדול . אל ה יוצרים , בעיקר , סג ר 

ק ח תקציבי ת גחלה . ■ 

בהנח ה שהממשל ה ל א מתכוונ ת 
להגדי ל א ת גרעוט ז וא ת החו ב הפנימי , י 
עמדו ת כפני ה קית י חלופו ת עיקריות * 
להגדי ל א ת המיסו י בכחמיש ה מיליא • 
ר ד דולר , א ו לקצ ץ בתקציב ה בסכו ם 
זח , א ו קומבינצי ה ש ל השניים . צרי ף 
לזכו ר כ י מדוב ר במימרי ם ש ל כל ל מ ם 
הכנס ה א ו כל ל תקצי ב הבטחו ן בשנ ה 
חנוכשת . •־•■■- ־ 

הקטנ ת הריבי ת 

מוציא ם כן , אפש ר לעשו ת כד י לס - 
ח ש א ת חבעי ש במישו ר העקרונ י י ש • 

כמ ה חלוטות . % י 

• אזמשיי ך ק ם שךי 0 ! כלומ ר לוד ' 

ו 1 ך ע ל הרלו ן כי . צרי ך להגבי ל או ן , . 
מחו ב מפנימ יילחסתכ ן גנסיו ן להגרי ל : 
אותו , למרו ת שכב ר שו ם גזדל ו כמע ט 


הפנימ י 


: כפו ל מהתוצ ר הלאומ י הגולמי . באוצ ר 

יוש ב צוו ת בראשו ת חמנכ״ל , העוס ק 
בדרכי ם לפתח ן פדיו ן הבנקאיות . מ ל 
, השו ע ע ל דיוני ו נרא ה כ י המש ך הקיי ם 
הי א הדר ך המועדפת . 

• לפעו ל להקטנ ת הריבית * י ש 
משסים , ועליה ם נמנ ה ג ם יו״ ר בנ ק 
; הפועלי ם בעב ר גיור א גזית , ב י מקו ר 
הבעי ה ש ל החו ב ש א בריבי ת הגבוה ה 
המשולמ ת עליו . כאש ד הריבי ת גדול ה 
מגידו ל התוצר , המש ק אינ ו יבו ל לש - 
א ת כ ה לאור ך זמן . 

גזי ת הצי ע לאנש י האוצ ר הצע ה 
מעניינת ! לשרי ע בפומב י ע ל תהלי ך 
ש ל חשד ת הריבי ת לאש ך זמן . א ם ש - 
י 0 נמכר ת אגר ת חו ב בתשוא ה ש ל 5 
אחוזים , אז י בחור ש הב א אגר ת דומ ה 
תימכ ר בתשוא ה ש ל 4.95 אחחים . ת ש 
לי ו כז ה צרי ך להתפר ס ע ל פנ י כמ ה 
שני ם ע ד שהריבי ת תגי ע למימדי ם 
שהמש ק יכו ל לשאת . משה ו בסביבו ת 
מ־ 3 אחוזים . 

לחש ך ולכ ן גיו ס חש ו ל א ייפג ע 
אנושו ת ממיסוי . 

לגב י ררכ י המיסו י קיימו ת בט ח 
אפשרויות ! 

מיקי ר טורים ! אח ת ההצעו ת שוד ־ 

עלת ה בע ת הכנ ת תכני ת שיצו ב שת ה 
לעק ר חל ק מההתיקרויו ת מהמד ד אלי ו 
צמודי ם שבסי ם הכספיים . בחש ש יול י 
שעכו ־ על ה המר ד בכי 27 אחוזים . הש • 

, בשי ם קיבל ו א ז פיצו י ח ר פעמ י ש ל 14 
אחוזים . .ההפר ש ב א לביטו י בשחיק ת 

השכר . הרעיו ן א ז ש ח לנקו ט בדר ך זח ה 

לגכ י חש ב הממשלתי . ממוינ ת טכני ת 
ז ו הרר ד הקל ה כיות ר וי ש לשע ר כ י 
,הי א תעלו ז כאש ד יתחיל ו שו ל לד ת 
בפתרו ן החו ב הפנימי . 

־ ־ 9 ף ע ל המלאי * כא ן מדוב ר במ ס 
• ) דבו ש מלא . לפ י ההצע ה יכניס ו לספ ר 
החוקי ם מ ס ע ל הו ן שכוש . כ ל מש ק 
בי ת ימלא , מר י שבח , הצהר ת הו ן ור • 
בו ש וישל ם לקופ ת,המדינ ה שיעו ר . . 
קבוע י אח ת הוריאציו ת האפשריו ת הי א 
מ ם הו ן גטו , ב ו הנישו ם מקזז״מנכסי ו ; 


א ח התחייבויותיו . מבחינ ה טכני ת ז ש 
המ ס הקש ה ביות ר לגביה , א ך יתרונ ו 
בכ ך שהו א נחש ב לצוד ק יותר . 

מ ם ע ל "־'מ ! במקו ם להטי ל מ ס 
ע ל המלא י שעלת ה האפשרו ת להטי ל 
א ת המ ם ע ל הפרי ת השוטף . זה ו הפת ־ 

ד ת הנו ח ביות ר מבחינ ה תקציבית . 

מכיר ת מניו ת 

האפשרויו ת השונו ת לטיפו ל בחו ב 
הפנימ י נדונו ת עכשי ו במסגר ת מצו - 
מצ ם יות ר במשר ד האוצר . הצוו ת הפ - 
נימי * בראשו ת המנכ״ ל שרון , מחפ ש 
דרכי ם כד י לצמצ ם א ת הנז ק שיגר ם 
למש ק כתוצא ה מפיי ת הבנקאיות , • 

• כפ י שהדברי ם עומדי ם עכשי ו גר י 
א ה שהצוו ת ימלי ץ ע ל שג י מהלכי ם 
עיקריים . הראשו ן - המר ת המניו ת 
לאגרו ת חו ב ממשלתיות . לדבר י ודור י 
י ש חל ק מהציכ ש המייח ם למניו ת זע ־ 
גקאיז ת בא ל חסכו ן לטוו ח ארוך . לסו ג 
ז ח ש ל חוסכי ם תצי ע הממשל ה אגר ת 
ש ב או , תכני ת חסכו ן שתאפש ר ל ו 
להמשי ך ולהסו ך כס י שתמן . 

השב י ־ להמשי ך ולהחזי ק נמני ת 
הבנקי ם שבישוח ו א ך לל א החמ ה 
הממשלתית . כיו ס מחיר ה ש ל מגי ח 
מוגנ ת הו א 04 * 1 חלד י מח ש שו ק ש ל 
, מני ח כזו , כ ך מניחים , שת ה לכ* 0 ג- 40 
מט . כד י לשכנ ע א ח ה^יב ש להמשי ך 
ולהחזי ק במני ח י ש לת ת ל ו הטב ח ; 
בשוו י התפרש , ההטב ה תגת ן במזומ ן א ו 
באגר ת ׳ חו ב א ו בקומבינצי ה ש ל הש - 

ניים . ;אול ם בטר ם אפש ר יהי ה לעשו ת • 

כ ן י ש צור ך בשו ק גדו ל למניות , י , 

הצע ה סביר ה ; " : ־ 

אול ם כד י שהציבו ר יתייח ס בדגי • 


האוצר , השות ף לוערה , פחננ י ! 
לצעדי ם מלאכותיי ם לשימו ר החש ת 1 
כ ך למש ל דח ו באוצ ר הנע ח להגדי ל 
א ח מדיווח י הבנקי ם בתכניו ת וזס ה 
משמעו ת צע ר בזח , אומ ר דרוד י ו ת 
מת ן כס ף ציכש י לבנקים . בוזעד ח פ ז 
וד ם כ י הבנקי ם יגביר ו א ת צע ד ו י 
תיעלו ת הפנימית . ככ ל הנרא ה ימליצ י 
ג ם לשנו ת א ת מריגק ת העמלות ■ ־ ; 

לפ י מחק ר שער ך ד ר יצח ק סמ י 
מרבי ת רווח י הבנקי ם מקוד ם נאוז ז 
קט ן ש ל פעילותם . שחרו ר שו ק! מ 
להנפקו ת סרטיו ת ושינו י מדיני ה 

• התעריפי ם יכו ל להבי א לגידו ל נו י 
הי ם מפעילו ת שע ד היום . ל א הבי * 
לרווחי ם ש ל ממש . בוועוזן; 1 םדך ם 
בהפסדי ם שהי ו לבנקי ם בתוצא ה מ ד 
סו י ל א שג ן בעיק ר בתחיל ת שנו ח י 
80 י י ־ . 

• אול ם העני ו המרכז י שיכו ל <ה י 
סיע , בטוו ח הקצר , ע ל מחירון 1 
.הבנקים , הו א שינוי : בזכויו ת,ההזמי • 
ביו ם למרבי ת המניו ת שגיר י הנימ י 
אי ן!בדו ה בשליט ה ש ל המק " יי י 
ליטר ״ למש ל בבנ ק המועלי ם( 55 ־ 2 
לאומ י מצוי ה במניו ת שליק ה יש״ י 
קו ת ע ל ש י הנד ת העוברים ^ 
השווא ת זכויו ת השליט ה גיךכ ל ה* . 
ו ח תשא , לרע ת מומחיןם ■ לעל״ימ ק 
ב ן ש ל המניו ת שביד י הציבור י 
שמניו ת ־ אל ה יש ו שז ה 

ומיצו י . שתאל ץ חממשל ח לשלמ^ י 
בו ד כרי . #ז ה'ישחמ ע להמשיל ו 
זי ק במני ה ול א לדרו ש ^עיו • ^ ^ 
.בכל,השו ע ^עדהלא^יי,*? ] 


בו ת להצע ה ז ו צריך . להראו ת כ י לבג - 
קי ם י ש אפשרות , לאור ך יזמן , להגי ע 
לרווחיו ת גאות ח שתאפש ר תשלו ם 
דבשנ ד ע < המניות . בסוגי ה ז י עוסק ת 
ו עד ה בראשו ת המפקח ת ע ל הבנקי ם 
גלי ח מאור* 1 . 


הפקשלה , א ת ר״ג? 7 <ר / 
רוכות ׳ בהשווא ת זכויו ת 

כקי ; שהדברי ם . נראי ם:עמיתיו ! : 
לראו ת א ח כ ל המהלכי ם 
אי ם לפתדו ו אתיבעי ת יןמ? 5 ג £ : 
לכ ל י ש ׳ האומרי ם . ^ ; כא 0 יז^ : £ ! 
חאמת^עלח^^^י ^ 
ב ה יש , קטומי ם ל ד לתמ**# ז "" : 
חמד ■ הוץב ץ ע 7 ; 1 מ?שה • ׳^:;•; 1 )!^ ^ 


הסוס ( נעו ף רימ ה 10 חסות ו 


סתיח ! ״)חוות ו סוס ת ב ־ 3002 


חבר ת הבניי ה "אזורים" , שנפגע ה קש ה מהשפ ל בענ ף הבניה , הפסיד ה בשלו ש השני ם האחרונו ת קרו ב 
ל־ 16 מיליו ן דול ר וחל ק גדו ל מהונ ה העצמ י נשח ק □ החבר ה עוש ה מאמצי ם להתייע ל ולהתאי ם א ת 


היק ף המי ה של ה למצ ב בשוק , וייתכ ן שהי א תצלי ח להגי ע השנ ה לאיזו ן א ו לרוו ח קט ן יחסי ת ם 
החבר ה מפנ ה באחרונ ה משאבי ם לבניי ה באזורי ם יוקרתיים , בה ם י ש עדיי ן ביקו ש לדירו ת 

"ברי ׳ ה" , "" אזו יי ם " צ !י ה י 1 הענ 1 ם סיסור ה סו ל מני ה 

.......ו ■ *״״״■וי ו מזו 1 מדיו • י 1 -* ! מיידיו ו דורר . ** י ^ 1 ■ ■ ■ ייי - ■ י 


מא ת אג י ליי ד 

תברר , הבני ה "אזורים " צבר ה ב־ 3 השני ם 
האחרונו ת מסרי ם ש ל קרו ב ל־ 16 מיליו ן דולר . 
החנו ה מסביר ה א ת ההפסדי ם הבכרי ם "כתוצא ה 
ישיר ה מהשפע ת השפ ל והמיתו ן בענ ף הבני ה ע ל 
הויחחיו ת בפרוייקטי ם השונים , ובעיק ר 
בפרוייקטי ם ש ל חבר ת הנ ת מודול-בטון" . 

אזל ם א ת המשקיעי ם בבורס ה עוברו ת קשו ת 
אל ה בנרא ה אינ ן מעניינות . עובדה , מא ז אמצ ע 
שי ש נובמב ר וע ר היו ם על ו שער י מניו ת החבר ה 
נ- 300 אחוז , מ י שאיח ר א ת הרכב ת ורכ ש א ת 
פניו ת החבר ה ר ק ב־ 1 בינוא ר השנה . נאל ץ 
להסתפ ק כעליי ה דולרי ת ש ל 100 אחו ! כלבד. " 

מ ה א ם כ ך מרי ץ א ת מניו ת "אזורים" ? מתשקי ף 
שסיוספ ה החבר ה לפנ י פחו ת מחודש , לקרא ת 
הנפק ה ש ל אגדו ת חו ב מטעמה , אי ן ול ו ג ם מיל ה 
אוו ת שתצבי ע ע ל תחזיו ת אופטימיו ת לגב י 
העתיד . מנהל י החבר ה טועני ם בתשקי ף כ י הפסד י 
העב ר •נגרמ ו כתוצא ה ישיר ה מהשפע ת השפ ל 
והמיתו ן בענ ף הבני ה ע ל הריווחיו ת בפרוייקטי ם 
השונים , וכעיק ר בפרוייקטי ם ש ל חבר ת 
מורול־נטוף . בנוס ף לכ ך ה ם מצייני ם כ י המכשו ת 
שלה ם במהל ך חמש ת החודשי ם הראשוני ם ש ל 
שנ ח 1985 הי ו גבוהו ת מהתחזיו ת המוקדמות , וכ י 
וי ם ממשיכי ם לנקו ט בפעולו ת לייעו ל וצמצו ם 
נדיוצאות . 


7.5 מיליו ן דול ר 


מכאן , שנית ן אול י לצפו ת השנ ה לישר ה נוספ ת 
נהפסד י החכר ה ( 8 מיליו ן דול ר ב־ 1983 , 6.2 
מיליו ן ר 1984 1 ־ 1.5 מיליו ן כ־ 41983 אול ם מכ ן 
וע ד עליי ה עליי ה ש ל 300 אח ח בשער י המניו ת 
ננודסה , המרח ק ש א ערי ץ ר ב ביותר . 

ל א נות ר אל א להגי ע למסקנ ה שעליו ת 
השערי ם ל א נבע ו כל ל ועיק ר מהפעילו ת 
מעיסקי ח ש ל ההכרח , אל א משיקולי ם 
ססקולטיכיי ס כקששי ם מ ל הנרא ה בגיוס י ההו ן 
שמבצע ת התבר ה בימי ם אל ש 

ההנפק ה ש ל החבר ה מבוצעי ם ב־ 2 חלקים ! 
נמל ק אח ד מגייס ת החכר ה סכו ם ש ל 3 מיליו ן 
וולר , זא ת באמצעו ת אמיסי ח ש ל אג״ ח צמוד י 
מר ד המוצעי ם לפ י שיט ת המכרז , וכחל ק השנ י 
מגייס ת החבר ה סכו ם ש ל 4.5 מיליו ן דול ר 
ממצעו ת אופציו ת ושט ר חו ן הניתני ם להמר ה 
נפניות . 

כספ י ההנפק ה ישמש ו א ת החבר ה להשקעו ת 
נמרזייקטי ם הכוללי ם א ת הקריר , לתעשיו ת 
עמידו ת מד ע בנחל ת יצחק , פרויק ט •אזור י ח ף 
מפו ן ת״א , השלמ ת מבנ ה תעשיי ה בגכעתיים , 
נניי ת מרכ ז נופ ש בכת־ים , הקמ ת מגד ל נוס ף 
ינדימגו ף סנטר " ובניי ת פרויק ט נוס ף בחיפה . 

ההו ן העצמ י נשח ק 

•אזוריס י נחשב ת כיו ם לאח ת מהחברו ת 
המובילו ת בענ ף הבני ה בארץ . באמצעו ת חברו ת 
נמ ת מסונפו ת הי א עוסק ת בבניי ת דירות , מיבגי ם 
מסחריים , תעשייתיים , בניי ת משרדים , באר ץ 

ונחרל , ובניי ת דירו ת לזכא י משר ד השיכון . 

בנוס ף לכ ר נותנ ת •אזורים " שרותי ם לתכנו ן 
ופיקו ח ע ל הבניי ה לאחדי ם ומחזיק ה במפעל י 
תעשיי ה המייצרי ם מוצר י צריכ ת לבנייה , ביניה ם 



נית ן לציי ן א ת חבר ת •אי.םי " המייצר ת א ת בלוק י 
•איטונג " ו״מורו ל השקעו ת כתעשייו ד המייצר ת 
מוצר י בטו ן שונים . כ ן מחזיק ה החכר ה א ת 
השליט ה בחבר ת "נכס י אזורים" . חבח ו ז ו מחזיק ת 
27% ב״ישראלום״ , 33.3% מער ת •אננתי , 32.4% 
ב״משכנו ת כלל • ר 16,7% ב״נכס י תסטר" . 

בשני ם האחרונו ת סבל ה •אזורים " מ ן השפ ל 
בענ ף הבניה , שפ ל שהח ל עו ר כסו ף שנו ת 


השבעים . חברו ת בני ה רבו ת נקלע ו לקשיי ם 
תפעוליי ם ולהפסדי ם כספיי ם ניכרים . מגמר . מ 78 


ל א ססח ח ג ם ע ל קבוצ ת.אזורים" , שהפסש ת חל ק 
ניכ ר מהונ ה בעיק ר בשני ם 1983 ר 1984 . בשנ ת 
1983 ריווח ת החכר ה ע ל הפס ד מתוא ם ש ל כ־ 8 
מילי ת וולר , אש ד שח ק א ח שנ ה העצמ י בי* 24 • 
כשנ ח 1984 צימצמ ח ההבר ה א ת ההפס ד לר 6.2 
מיליו ן דולר , ובשנ ת 1985 ההפס ד המתוא ם 
הצטמצ ם והגי ע לב־ 14 מילי ת דול ר בלבד . 


החורשי ם הראשוני ם ש ל 1986 , בתקופ ה ז ו מבד ה 
החנרה , עבור ה ועכו ר שותפים , דשו ת ב־ 2 1 מילי ת 
דולר . חלק ה ש ל קמצה ת "אזורים ' במכירו ת אלה , 
6.3 מילי ת דולר . הגשו ל בפכשו ת בל ט במיוח ד 
ע ל דק ע המגמ ה הכללי ת במש ק ש ל הפש ך 
היחיד ה כביקהןי ס לרשות . 

•אזורים " הית ח ששר ה סבי ז הברו ת הבני ה 
הגדולו ת שדיווח ו ע ל עלי ה ריאלי ת בהיק ף 
המכירו ת ונרא ה של א במע ם הורו ת לתוסנד . 
הפיננס י הנוב ע מקבל ת •גינוי " מקבוצ ת •כלל * 
ובמפני ת משאבי ם לבני ה בפרוייקטי ם יוקרתיי ם 
בה ם הביקו ש ל א נ ס גע . 

כתוכני ת העכור ה ש ל הקבוצ ה לשנ ת 1966 
מלה , צופ ה ההנהל ה אק ח ואל י א ף תוז ז מתחו ם 
קסן . הקרב ה 1 ו מבוסס ת ע ל המש ך תוכני ת 


הזעזועי ם שאיפיינ ו א ת ענ ף המיז ; וההפסדי ם 
הגדולי ם ש ל •אזורים • בשנ ת 1983 ר 1984 , גרמ ו 


• הכות ב מ א מנכ״ ל ״יוסמו ן - עיוות י סיד ע כלכליי ם • 


1 ^ 1 #1 *י.. . - "־ ■ ־ ־ ־ ■ _ 
לנקיט ת מסט ר צער י ייעו ל והסב ת בקבוצה . ב ץ 
הצעדי ם שננקט ו נית ן לציי ן א ת חיסו ל ההשקעו ת 
בחסרו ת מפסירו ח דוגמ ת ־המפע ל שבסימיאד . 
שהס ב נעב ר נז ק כספ י ככ ד לחברה . מצו ם ש ל 
כ־ 25% בכ ה האד ם וממוש י נכסי ם ל א פעילים • 

הנהל ת חחבר ח טוענ ת כ י עיק ר ההפסדי ם במ ת 
1985 נבע ו מהוצאו ת מימו ן לגב י הפסר י העב ר 
בחבר ת •מודו ל בסו ן(ישראל ) כע־ם • ומ ן ההפרש ה 
'להפס ד שהי ח ל ח בפרויק ט בניי ה שביצע ה 
באפריקה • 

התפתחו ת נוטפ ת הראויי ה לצי ה 
הי א משו ל המפתי ע במכיר ת דירו ת בחמש ת 


הצלחת ה כסרזייקטי ם באזורי ם מבוקשי ם דוגמ ת 
•גג י אפריקה" , •גנ י השרו ף סאזוד י חן" . 

מ ן מעמ ת ש ל החבר ה מורכ ב פ* 3 סוג י טנקו ט 
מ ש א ׳ כנו ת 0.1 , מ״ ר נ ״ במ ת 0.1 אש ר אינ ן 
רשומו ת למסח ר ומ ש ב ׳ 1 ש״ח , אש ד רשומו ת 
למסחר . 

2 ועניו ת הראשונו ת מהוו ת סהי ב 0.2% (שת י 
עששיות ) מח ת וטערה , ומתבטאו ת מכו ת למנו ת 
14 דשקטודי ם סתת ־ 20 הדירקטורי ם ש ל התברה ! 
כלומ ר 70% ס ן השליטה ■ מצ ב ז ת ב ו מרבי ת ה ח 
החבר ה הו א בןעיו ת נחותו ת תמ ה למבנ ה השליט ה 
וההו ן מעק ת המקים . חב ל שהנהל ת הגורמ ה ל א 
נימ ה א ת גש ם הת ן הנוכח י ע ל מנ ת לשפ ר א ח 
זכויו ת ההצבע ה ש ל המניו ת מחותו ת הרשומו ת 
למסחר . 
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אתחו ל נבווס ה 


מעמי ק השפ ל בשו ק המניו ת 


מא ת שמעו ן מנ ח 

חשם ל גשו ק חמניו ת מעמי ק אתמול , לאח ד 
שפבוצו ז גדול ח ש ל מנחל י תיק י השקעו ת החל ה 
למכו ר מגיר ת מתו ך הנח ה שסיכוי י חחתאוש - 
שו ת ש ל שו ק חמניו ת ח ם עחז ז קלושים ! ועיין * 
לחטגי ר כסמי ם למקדונו ת שקליי ם א ו להנמקו ת 
החדשו ת ש ל כנ ק ישראל . ג ם אח ד מסוחר י 
הבורס ח חצטר ף א ל המוכרים , בעו ד שקרנו ת 
הנאמנו ת ניס ו לבלו ם א ת ירידו ת השערי ם ע ל 
יויקלשתחלקמההצעים • 

נס ך מ ל ירד ו אתמו ל השערי ם ש ל 230 מניות , 
לעומ ת 44 מניו ת בלב ד שעל ו ר 88 מניו ת אחרו ת 
שנסחר ו לל א שינוי . ירידו ת השערי ם גע ו בדי ו 
כל ל מטלו ת שבי ו 2 - 6 אחוזים . ירידו ת גדולו ת 
יומי ת נרשמ ו במנח ת ה״כבדות" . 

מחוו ר העסקו ת במניו ת הי ה קט ן מד״רגי ל וריסו!־ ־ 

ט נ־ 4.8 מיליו ן ש״ח . 

תשוא ה ש ל 13% הבנקאיו ת 

המע ש במנח ת הבנקי ם שבהסד ר נחלש ו *מ - 
מול , וה ם הסתכמ ו ממיליו ן ש״ ת במרבי ת המניו ת 
נרשמ ו תנודו ת קלו ת ש ל ע ד אחו ז אחד . לאח ר 
המסח ר אתמו ל גע ה התשוא ה השנתי ת הדולרי ת 
ש ל מנח ת הבנקי ם שכוזסד ר סבי ב 13 אחוזים . 

היגעי ם בינוניי ם נרשמ ו ג ם באגרו ת החו ב מ ־ 
מודות . האגרו ת ממורו ת למד ד נסחר ו תו ך עודפ י 
היצ ע ש ל 4 מיליו ן שקלי ם ושעדיה ן ירד ו בי ן מ י 
אחו ז לאחו ז אחד . עודפ י הי* ע קטני ם יות ר ש ל 
כמיליו ן שקלי ם נרשמ ו לאגרו ת ממודר ת לדול ר 
וחלק ! ירד ו נ־ 1 - 1.3 אחוזים . מחוו ר העסקו ת 
בשו ק אגרו ת החו ב חי ה גדו ל פהרגי ל והסתכ ם 
3 * 84 מליו ן שקלים . 

מניו ת "יישום " לל א שינו י 

המנח ת החדשו ת ש ל הבר ח -יישום" , שזכ ו מ ת 
הנפקת ן לפנ י שכו ע לחתימ ת ית ר ש ל פי־ 40 , גרמ ו 
. אכזב ה רב ת למשקיעי ם כהן , שקיבל ו בע ת המפק ח 
פוזו ת מ־ נ אחוזי ם מחכמו ת שהזמינו . שלשום , ע ם 
התחל ת המסח ר בה ן נרשמ ה עליי ת שערי ם ש ל 
3.8 אחוזים , ואיל ו אתמו ל ה ן כב ר נסחר ו לל י 
שינו י נשער . כשנ י ימ י המסח ר הראשוני ם במנח ת 
אל ת ענד ו מי ד לי ד ר 12 אחו ז מכ ל חמניו ת שה ד 


מנהל י תיק י השקעו ת וסוחר י בורסה , שנואש ו מסיכוי י 
ההתאוששו ת ש ל שו ק המניות , הזרימ ו הצעי ם גדולי ם 
בעיק ר למניו ת ה״כבדות ״ □ 230 מניו ת ירדו ; 44 בלב ד 
עלו ; ו־ 88 נסחר ו לל א שינו י בשערי ם □ הצעי ם ג ם 
בקרנו ת הנאמנו ת ובאגרו ת החו ב הצמודו ת לדול ר ולמד ד 


נפ ק ע ל יד י הזברה . 

בשו ק המנח ת ב ו הופיע ו אתמול , כאמור , היג - 
עי ם גדולי ם מתרגי ל שמקור ם במכירו ת ש ל מנהל י 
חיק י השקעו ת ואח ד הברוקרי ם הפרסיים . מכירו ת 
אל ו הקיפ ו בעיק ר א ת המניו ת ש ל החברו ת הגרו ־ 
לות , ששעריה ן ירד ו ב־ 2 - ג אחווי ם א ר הי ו מק - 
רי ם שבה ם ירד ו השערי ם נצור ה חריפ ה חתר . נ ץ 
אל ו י ש לציי ן א ח -נכסים ־ שאיבד ו 6.1 אחוזי ם 
משערן , -הסנ ה שירי ו 3 ־ 4.2 אחוזי ם ו-אלרו ף 
שיד ה ב־ 4.9 אחוזים . 

בי ו המנח ת הפעילו ת הי ו אתמו ל •הכשר ת הי - 
שוב " שירד ו ב־ 2.1 אחוזי ם חו ר מחזו ר עסקו ת ש ל 
143 אל ף שקלים , -טבע׳ * נסחר ו לל א שינו י תו ך 
מחזו ר עסקו ת דומ ת 

פדיונו ת בקרנו ת הנאמנו ת 

בטח ת החופשיו ת נרשמ ו לעיתי ם תנוח ת שע ־ 
רי ם הרוח . מנח ת "תפין " על ו נ״ 15 אחוזים , לאח ר 
שר ק כמחצי ת מעור ף הביקו ש ההתחלת י סופק • 
מניו ת.סה ר החזקה! ״ 3 יוד ו ב* 9.4 אחתי ם ו-פ ז 
השקעות " ירד ו נ* 8.7 אחוזים . 

בש־גו ח הנאמנו ת נרשמ ו אתמו ל פדיונו ת שהס - 
תכמ ו ב- 3- 2 מיליונ י שקלי ת 

הפסקו ת מסח ר 

דלתא * החבר ה תחל ק דיבידנ ד ביניי ם לשנ ת 
1986 מזומן , בשיעו ר ש ל 280 אוצר ם ע ל ו״ ז 
הנפרע . יו ם ה״אקס י יחי ה ב־ 21 לחור ש זר * וח ם 
התשלו ם ב* 11 לאוגוסט . 


דשני * וצער ה ד״וריע ה לכורס ה ע ל התפתחוי - 
ו ת שהשפיע ו באופ ן שליל י ע ל עסקיה . כחורשי ם 
אפריל-יונ י השנ ה חל ה יריד ה בביקו ש לדשני ם 
כשו ק המקומ י בכינ ו אחוזי ם בכמו ת מכירו ת 
ודשנים , ונלמעל ה ם־ 20 אחוזי ם בתמור ה הכספי ת 
בדולרים . מכירו ת הדשני ם בשו ק המקומ י מהוו ת 
כ־ 60 אוצר ם ממחזו ר המכירו ת ש ל הוערו . נתק ר 
סו . וו . 

הודעו ת הבורס ה 

התמר ה לישראל ! החבר ה תגיי ס הו ן באמצעו ת 
הנמש ! אגרו ת וז ב לגיבו ר כסכו ם ש ל 5 . ; סיליו ן 
דולר . 

שמן ? ח ם *אקס ״ למנח ת הטב ה כשעו ד 108 
אחורם״נקבעל־זנבחודשזד - 
היס ח כימיקלי * יו ם *אקס " לסנח ח ד&כ ה 
בשיעו ר ש ל 63 אחוזי ם יהי ה 3 ־ 20 לחוד ש יד - 
אמצעי ם פתוחהמי ט החבר ה תגי ש לבורס ת 
מסמ ר כוונו ת ביח ס למסגר ת תוכני ת להברא ת 
החבו ת ע ל כ ך המזל ס לאח ר אסיפ ה כללח ו של א 
מ ן המנ ץ שהתקיימ ה 3 ־ 7.7.86 , ב ה הועלת ה תת • 
קבל ה הגעת ו ע ל עו״ ד א . שור , נצי ג בעל י מניו ת 
ממזרקי ם ית ר למעל ה 0 ־ 23 אחוזי ם בוד ן חמניו ת 
הנפר ע ש ל החכר ת כנוש א זה • 
אזורים * מורס ה הודיע ה כ י במסגרו ו ודיוני ם 
המוקדמי ם ע ל תשקי ף החבר ה הי א ביקש ת שתבר ־ 
הלנ ה הזברו ת המי ו חדו ת מינו י מנחלי ם מלוו ת 
למנח ת הרגילו ת א ׳ דל , שאינ ן רשומו ת בסיסי " 


מוכרי ם מניות ; 
קוני ם צמודי ם 
בבנ ק ׳שוא ל 

הביקושי ם הגדולי ם לאגרו ת החו ב 
החדשו ת ש ל בנ ק ישרא ל נמשכ ו ג ם 
אתמול , ודומ ה כ י משקיעי ם רבי ם 
שהתיאש ו משו ק המניות , מעבירי ם 
א ת כספ ם להנפקו ת הצמודות . 

אתמו ל הצי ע בנ ק ישרא ל למכיר ה 
במיבר ז שת י סדרו ת חדשו ת ש ל אג - 
רו ת חו ב בסכו ם כול ל ש ל 30 מיליו ן 
ש״ח . לאגרו ת אל ח נרשמ ו ביקושי ם 
ש ל 47,9 מיליו ן ובנ ק ישרא ל יספ ק 
למשקיעי ם ר ק חל ק מהזממתיהם . 

י ש לציי ן ב י לכ ל ההנפקו ת ש ל אג - 
רו ת החו ב שהי ו בחודשיי ם האחרו - 
נים , ה ן ש ל מ ק ישרא ל וה ן ש ל חב - 
רו ת מסחריות , חי ו חתימו ת יח ר 
גדולות . חל ק גדו ל מהביקושי ם בא ו 
מקרוו ת הנאמנות , שצבר ו כספי ם 
רבי ם מהציבור , א ן נמגע ו מלהשקי ע 
בספי ם אל ח בשו ק המניות , והעדיפ ו 
א ת אגרו ת החוב . 

אתמו ל הונפק ו ע ל יד י בג ק ישרא ל 
אגרו ת מסו ג.שגיא" , בסכו ם כול ל 
יש ל 20 מיליו ן שקל . לאגרו ת אל ח 
נרשמ ו בקושי ם ש ל 38 מיליו ן שקל , 
ועק ב כ ן גקב ע שמ י שהזמי ן אגרו ת 
במחי ר המינימו ם ש ל 68 נקודות , יק - 
ב ל ר ק 60 אחו ז מוזזגעתו . 

במקבי ל הונפק ו אתמו ל במבר ז אג - 
רו ת צמודו ת למד ד מסו ג.גליל ״ בס - 
כו ם ש ל 10 מיליו ן ש״ח . לאגרו ת אל ח 
נרש ם בקו ש ש ל 12.9 מיליו ן ש״ח . מ י 
שוממ ץ במחי ר המינימו ם ש ל 83 נקו - 
דות , יקב ל ר ק 6 אחוזי ם מוממנתו , מ י 
שתזמי ן במחי ר גבו ה מתר , יקב ל א ת 
מלו א הזמנתו . 
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